BUREAU DU RECTEUR COLLEGE SAINT.JEAN

8406 - 912 RUE, EDMONTON 81

le 13 jenvier, 1972.

R.P. Thomzs Bilodesu, O.w.l. L ety
Mzison Provinciale, ] 4 r““,gg' on A,
9916 - 110e rue, “5pRE e
kLdmonton. s

Cher Thomas,

Voici mes réactions & ta lettre du b decembre 1971
m'annonyant la decision du Consell rrovincial en ce guil
regarde le prét ae l'aadministration Froviuciale en vue
du projet “charge des relations publigues".

Permets-moi de remercier 1'Administration rFrovinciale
de ce prét avent d'exprimer mes reserves. Mles remerciements
sont sinceéres et ce prét est un spport important & 1'oeuvre
du Colldge. lies réserves proviennent des changements appor—
tés & la proposition concrete soumise au Conseil Frrovin-
cial. J'avais explicite une proposition concrete dans me
lettre du 20 octobre 1971l; & la suite d'une rencontre avec
toi et Paul—-Antoine hudon j'evais aens ue lettre du 5 no-
vembre 1971 soumis une autre proposition qui de feit a eté
présentee & la reunion du Conseil FProvincial.

Lorsque j'ai demande le resultat des dgeliberction du
Conseil Provincial sur la proposition soumise, fector Fer-
lend m'a fait savolr que mé proposition avalt ete acceptes.
Comme il y &avait des ecneesnces de teups dans Mes pourpear-
lers avec Guy Lecombe, le candidet de notre cnoix pour le
poste de charge des relaticns publigues, j'ai proc¢dé en
pensent gue mwa proposition telle gue formulete avait éte
acceptée per le Copseil. Ce n'est gque le 7 decembre gue J
j'ai reu ta lettre me faisant savoir qu'il y avait une mo-—
dificgtion importente apportee & ma proposition. &Lt avent
le 7 décembre Guy Lacombe €T moi, nous nous etions mis G
sccord sur son contrat et il availl demissionne de soun
poste & Informetions Caneaz le 30 novembre .

La modification gui m'emb&te est lea suivante: "2)
Qu'aprés la premigre znnée (décembre 1972), il y ait re-
vision et prét possible, selon la situetion finenciere,
meis n'exceaant pes 20,000.00" (ta lettre du 6 decembre).

. L& proposition soumise au Conseil provinciesl demsencelt un
prét d'un minimum ae $40,000.00 echelonne sur deux ans. -
Dens mes pourperlers aveg Gy je l'ei escure Que le College o
avait une source finenciére staple pour le projet pen~ g |l
dant deux ens. La duree ae le stabilite de le source fi-
nencidre etait une preoccupetion ae Guy. De plus, je sais
que 8'il a accepte de venir nous préter mein-forte c'est
perce qu'il ctait assure que le source finenciére ne ris-
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quzit pas de se tarir avent deux ans. Il me semble gue

c'était une preoccupation legitime de sa pert. Bien au'
il n'efit un contrat a'un an, il voulazit s'assurer que si
nous ¢tions satisfaits de son traveil & le fin d'une an-
née nous seriunsdens une position finenciére pour le re-
nouveler.

Je couprends que lea preoccupatio. au Consell Frovin-
ciasl eteit peut—-étre de feire pression sur la Corporation
du Collége pour gu'elle entreprenne des cemarches en vue
d'obtenir des fonds pour ce projet. J'si commence & feire
des demerches; cependant, je me suis sucunement assure qu'
elies reussircnt event uécembre 1972. La wodification gue
le Ceonseil Proviucial & apportee me fait sevoir qu'il est
possible gu'il n'y ait pas de prét apres decembre 1972.

51 le Consell Provincial tel gue constitué présentem
ment demeure en plece, il y a peut—etre moins de danger que
le Conseil ne soit pas prét & renouveler le prét. Cepen-—
dent j'ai aucune assurance qu'il le soit et il me semble
gu'avec un eutre Gonseil méme si la situetion financiére
6tzit bonne et méme si le Collége était tres satisfeit
du travail de Guy, il y eursit risque gue ce Uonsell se
prononce contre la continuation du prét.

Si tu croyais que c'etait opportun, pourreis—je sug-
gérer que le Conseil “rovincisal reconsidere cette modi-
fication apportee & la proposition que j'avais soumise?
C'est & toi gue je laisse la decision de reconsilderer ou
de ne pas reccnsiderer.

La modification apportée indique gu'il y zsura révision
du projet aprés ls premiére ennee. Il me semble iuwportent
que le Conseil rrovinciel accepte que lz révision =it lieu
avant le 30 septembre 1972. 11 est iumpensable de feire
une révision & ls fin décembre et de aire & un employe que
le ler janvier il n'sure plus dae travail.

Si le: Conseil n'accepte pas de reviser sa decision
guant & la modification apportee & me proposition con-
créte, le Conseil accepterait-il de voir & ce gue cette
lettre fasse partie dau aossier de la révision du projet?

Sincerement,

f

A

fzul af Poirier,
Recteur toujours intérimaire







L L

PERSPECTIVES OBLATES DANS UNE TRANSFORMATION EVENTUELLE DE LA
CORPORATION DU COLLEGE SAINT- JEAN,

Ce mémoine se fixe deux objectifs. 10} Prisenter aux aviseuwrd de

La Conporation du Colllge Saint-Jean Les n&viskons pour Lesquelles Les
ObLats veulent se retinen de £'administration du Collige. 110- Passen
en hevue centfaines opiions touchant La nestructuration de L' admistha~
tion du Colfdge, qué se retnait nous oblige 2 consddinen.,

Cos deux verties de £'exposé sont pafeides d’une antroduction.
Efle essayer de monthen fa nfalitl obiate, par deux phises de vue.
La premidhe consisiena 4 décrire La viste missionnaine de L'0blat,
o' oat-a-dine ce qui spieifie en pantie L'ttre oblat et sans quoi 4L
pend Le sens de son ddentidd, La seconde 4'efforcena de metire en nelief
Pa situation aciuelle du versonnel daps fa Province Alta-Sask. Cette
introduction est apporitie dans L'espoir que Lo point de vue oblat :
deviendna pfus facilement intelligdble. La eandewr veut-étre La qualite
dominante de cei exposl.

TNTRODUCTION.

1. Visfe missionnaires.
Toutes Les Conornigaiions neligieuses ont ve Le jowt pour subvendn
& des besoins ponticuliens de L'Ealise. Tanilt, AL s'agisrsait de
metine en Fuidence el mysténe du christiapisme que B'on avati Laisrs?
en veilleuse™ fanidt, tel groupement huwnaly avatlt des besoind ugenis
que seuls wn crganisme pouvedil combler, Ce quid ¢ powuss” Mir. de
Mazenod & {ondex Zn Compriaation des Oblats, eat un mLange de ces
deux motiis: fos habitapts des campognes du tidi de fa France dgnoraient
e message chrnitien et i28'dfadient [an tionlidnenent pauvnes. Etvangé-
Lisen Les pauvies est devenu Ze moi d'ordie el fa caractinistique de
Eloblat. C'est ce que £'on appelle aufourd’huk Az visfe missdlonnaine.

On pownna ergoter suwr Les Lermes "ivang@liser” et " oauvies” .
108 contiennent fout de mome un sens minimal swe Leguel L'ensemble des
obfais semble convenit. "FvanofRisen” vewt du modng dive falre con-
naithe ou découvrin J5aus-Claiss,? "Pauvnes" veut dire "les sans
voix, Lea delaissis, Les marginaux."

84 Les Oblats vewlent qauder une certaine cohifsion endre Lewes mem-
bres, A'ils veuwlent napportern & L'Egiise une contnibution unique, bref,
5'iPs veulent restor ow nedevenin ce pourquod G448 exisient, &bs dod-
vent sans cesse &'ajustern 2 Leun viste mdssionnaire. Cela implique
qu'ils panticipent plutdt au nole prophttique qu'au xéle de maintien
dans £'Eqlise. C'est-Q -dine, qu'iks &'inglrient & déeouvidn ces fon-
mes d'apostelat, qui sont susceplibfes dtatteindne Les pauvnes,que £e
ministere de madntien, pan définition, n'etteint pas. Cela implique
Fgalement qu'iks se netinent des postes que d'eutnes sont en meswrie
de prendre. Cela implique enddén qu'ils se digageni de Teut ce qui
entrave Lewr eflure pour se condacher aux wrgenced, aux dflaissls.
Demanden aux Obfats de viser & autre chose qu'd Leur Mirsion, sous
prétexte qu'ils sont Les scufs & pouvoir remplir felle ou telle
tRche, c'est conme demander @ ded professewrs, d'étrne avocat parce
qu'il n'y a pas d'avoecat ef que £a 800ci51E en a besoin. Ca pewt faire
pour un temps. Cependant, ind€pendemment du borheur ou di malhewr
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que ce chanement peut apronten aux professeursd, on peut avelr des
Joutes sur Lo eompiterce des avocats dans cette accdite of orn peat
negretion L'absence. de professeuns,

La visle misadonrnine w'est pas sand coloren nofne visdon Lorsque
nouns examinons fa siiuation au Colldge Sadnt-Jeon.

2, Pensornel onial,

La Province oblote Je £'Alfa-Sask, comprend acfueliement 107
merthhos. Depuis fivrdck, 1971, 4 sont dfeldis: & &L sont ALtufs en
peamanence fadcs: un 4 demands une raielsotion temponaiire.

A 2lactid, on ne pod &' altendAe guinre & plus de 5 recrued dunant fes
sopt proahaineh asnnfes. A co mytime de dfereissunce, roud n'existenonsd
nlus dans 10 ans, Tok ajoulen des embres & un ableau qud n'est

pas porfdeuflinement orsoleiflf, on nappelle que 12 oblals ont padld
Poun neinadle & cause de U'dae et qu'ane vdiglaing dlagtnes sont
Fandicarpfs pan £2 mafadie’ 9 travaillent en iaanona, 7 metfent a

peu prés fonl Zepr Lemps 3 Pladmindatration. Toul cela poutt souldaner
que noud ne Youverd vius nontiyuen & joueh Jus miies ce surpifance 8
plusiews eminodls, o Inatar oo Col?ize Saipt-Jeasn.

D neste, qu'est-AL anaded au Colfdae Sednt-Jean depuld 15 anat
Le wombre 4'oblats a dimdpul do £'a modtd? ot fa situaidon &' oAt
complexdsife comag voud i savez,. 1f en adsulfe que Lok ohfats ont
di assumen Lo posiesd administaatifs et que Los tAckes proprement Edu~
o agtdves saul excoptlons ont A6 Gfne [aissles X d'auflres ou tout 44m=~

plement oubfifes, C'esd dine que fes nlies Ttalend renverdZs el que

Tes Oblats n'ifudent pius {2 od des pauvkes Léd intoareficient, & savodr,

cetfe jeunessc des cunTes '60, qud 28t devenue Groupe margyinal,

1. Powrguod Bes (blats dodve ni-il8 ¢ neiiner de

Faus-il ajoutesn o taisons &7ja donnfea? Rfsumors el aloutons.
J

1). L'adninistration, 4048 dons une ficke sfculidre, 042 dans un minds~
toxe de maintien, ne pewi-Zirne admdse commie fonation obinte qu'd tiire
de suppPiance. Ok, {eb urgeiscd de L'Cducation caéfdenne au Colldae
Caint-Jean exdgent que fes Chlats a2 digagent fe plus 10T pessdbie
de £'admindatnation pour Ae LOpsachen a2 §'éducotion, En ehfet, 4L sem-
bie aux dhfats que fes Ladcs ond [a compfience voulue pout prendhe en
main Lo dinection adninistrative de ?'esuvhe.  Ulautne part, eux-mimed
se sentineient plus & £'aise d'oeuvher dans un cemaine pour Lequel 4Ls
s¢ sont {adiis neligdeux. : :

7). Lea chiffres, simentewrd au'ils sodent, montrent cfainement que fes
Ob2ats devront Paisaen i direction du Colllge d'ded 5 ans: L ne reste-
na plus d'0blats pour assurehr ce travall.

3) Dlautnes wagences, {v.a. pauvies dos villes) bien difficiles @ souspe~
sen, AL est vrok, intenvelient continuellement 2ea obfats. L'Ealise,
pan aa hifrarchie eX par &4 pfus abandonnfs fadl pression pouwr que Les

Oblats se dirdgent vetd aed nouveaux champs de mdssdeon. ;

4) 1L devient dmpinieux que £'apport fdnancien ded Oblats & £'oeuvie du
Cotlége sodt al-exemin®, Vu que Zos safaines fletifs et alels des

22 Mimdrisiration du Coll¥gef
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Oblats netounnent @ £'opération du Collége, Les Oblats &'attemdraicsnt
2 ce que cef appont financder profitent & £'cducation explicitement
chritienne des Ctudiants, Plusdeuns de demandent s4 o'est bien cela
qui se produdt. A ce facteur, 4L faut ajouten Le fait que Le personnel
oblat de La Province vieillit (moyenne d'@ge: 54) et que Les ressowroes
pour subvenin aux besoins de nos anclens deviont Etrne de plus en pLus
Les capitaux plutdi que Les contributions des membres.

11, Diverses Options, Lewr cxamen:

Paul Poirien a pnésent® au Consedil Provincial oblat un Sventail d'op-
Lons . Le Conseil 5'est annéte @ £'une qu'il accepte et a donn? des
nadsons pour nejetern Les cutres. Disons que Les vues du Consell nen-
contrent celles de Paul Poinder. La derniérne option est celle netenue
par Le Conseil oblatt

a) Les Oblats s'adjoigrent une ou plusieuns communautes heligdenses tha -
ditionnelleoment intinessies au hildnguisme afin d'assurer La continuitl
de L'oeuvne. Cette pangdsipation de d'autres communautes peut prendre
une variits de formes.,

= TL est diffdcile de voin comment cela simplifierait L'administration.
Aw contraine, cette option suggére une administration plus complexe,

= Ces communauils pourraient-elles et vowlralent-olles particdper a
cefle entrepnise?

- Compte fenu=-les personnels dfcroissants de toutes Les cormunautés
rneligdeuses, a-t-on Lo drodt de Zewr demanden de & 'enaagen dans un
tnavail d’administration?

6) Les 0.M.T. demeuwrent propriifaines du capiial mais LOUENT ce capital
& dn groupe Aniénessi a L'Fducation bilinque qui voit & L' epénation
de £'oeuvre. _

= La néaction du Conscil et de L'Ceecvieme Trovinedal en particulien o'est
que ce genre d'entente a géniralement L'un de deux effets:

1] Si Les propriftaires Laissent aux Locataines Le maintien des bAiti-
ments, ces derniers vont bientdt a La huine patce que Les Cocataires n'ont

phs d'intinet dans quelque chose qui ne Leur appantient pas.

2) S4 Les propriitaines &'occupent du mainiiew, ils continuent d faire
de R'adminisination, Dans Le eas du Collége, c'est ce que Les propnis-
Lairnes veulent cviten.

= Le Conseil a du mal & veir ecomment cetie entente powwrait némédien
au probléme financier que rencontre actuellement La Conporation du
College.

¢) Dissolution et dispenition de La corporation autonome par La vente @
une. pm]sonne Légake aucunement intinessie @ £'éducation bilinguef (v.g.
Safenay) . \







il

~ Los Ob2ats ne sont pas préts & vodr fout sdmplement disparalire une
couvre dans Paquelfe 178 ont irveatd des espoirs, des Tnengles ef pas
maf d'argent.

@r contain nombre 4'0blats formfs pour £'fducation devraient se nf-
ondenten dans un autne gerpe de mindsfere.

- Ce¢ senadt manouer une opportundté de rarficdpen au dévefoppement d'un
aroupe de manoiraux sur Lesquels Les Obfats ont vortd ef portent loujours
beausoup d'atientdon.

- Dass £'Cuentualiteé oit fa sdtuation politique du pays meffalt fin &
fout Antirdt et 2 toute aide & 2'%gand du Cofllge, 4L est dowteux
aue fes rnoprifiaines 4°cilorceralent Longtemps de medintendin cefte
neuvie. ©n co cas, cette option o) Jevralt Efne considirfe,

- S 22 vopulation fnanco-albentadne en partiowlier et Za populallon
de {'Ouest en gfataal so montrent apadléques & Z'dgend du Coifdye
Saint-Jean, nette scluiion ) derndt fgafement consddénte,
La Libfncrion et fe dfveloppement des peurles oat Anns confeedif une
oeuvne d'Falise, mals AL n'appantient pas & velle-od Jd'imposen  Led
modali2ls de cette Libfration ei de ce dfveleppement. S& La populetion
inancophone de £'0uest &'fpanoudt en 8'assdredlant i fa culiuke rond-
amfnicaine, o' eal un choix que £'Eglise dodf nespacier.

d) Dissofution et dispardtion de £a conporaiion cutonome per £a vente
2 une autre institution J'flucation qud &'intfresse tari Aodt pen an
bitdnguisme {v.q. U.ed A; Grant Macewa).

- En prinedre, fes Ohlats re 'opposent pes & celle oplion.

- Fh pratdoue, 488 y vodent deux dncorvinderts: '
lo. Cos Ansfitutions aurodent-eiles B'AntTndt, n'ayant pas &'histolre
des Camadliens-jrangais, & andmer Lo "volowid de vivee" cud a tou-
jours canactinds® Pes Canadiens {rangals?

20. Cos Ansiitutions rournaient facilement devendn des mifieux d'assd-
milation par Lewr ampleur mdre,

(

¢) Les 0.1, se netirent de 2a respordablilli 28qale wais La corporaiion
transformie garde son cutonomde, Les O.M.1. vordent foute L& proprdi-
25 A un onoupe intinessd & L'éducaiion bilingue.

- Cette ontlon sourit aux O.M.T. powr des radsons qui sont désoxmals de-
verues fuidentes. (ef. £z tereur do ce mimodne).

- MNous espfrons qu'elle ruisse se afallser avani mads nas rdus rand
que £e 31 epdt 1975.

- Effe Amplique des dfmorches ot des "tapes dont certadns Andices sont
dennfs en appendice. : :
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Transformation de la Corporation du Collége St-Jean

J'ai préparé ce document comme moyen d'entamer la discussion.

Les poi-nts suivants me semblent importants.

J'ai soumis les grandes lignes

de ces points au Conseil d'Administration du Collége; je n'ose pas dire que c'est

son point de vue.

pas les points ci-dessous trop farfelus.

Le Conseil d'Administration a plutdt dit qu'il ne trouvait

J'affirme sans justifier... la

justification devra attendre la réunion du Conseil.

1) TI1 me semble important que les 0.M.I. expliquent ou justifiant pourquoi ils

ne désirent et/ou ne peuvent plus, d'ici quelques anné es, continuer a assumer

la responsabilité légale et financiére de la Corporation du Collége St-Jean.

2) Voici ce qui me semble €tre 1'éventail des possibilités (plus ou moins

-
réalistes):
a) Option A:
(54
R Y e \ b
- 3 o rL
b) OptionB:
P —'[’.__h»:L;'-“"
5’ N Jl ‘chr“r' . )
| /(l 3 L
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- c) ‘option C:

0.M.I. maintiennent la responsabilité légale avec la cor-

poration au moins financi@re et une ou de plusieurs communautés

religieuses traditionnellement intéressées au bilingusime dans

1'0Ouest (i.e.: Ste-Croix, Filles de Jésus, Assomption.)

2 xformes possibles de coopération: 1) seul't au niveau de
1'op3ration.

2) une compangie "with
shared capital”.

0.M.I, demeurent propriétaires d#ed du capitdl mais LOUENT
ce capital & une groupe intéressé & 1'éducation bilingue

qul voit a l'opération de 1'oeuvre.

|
0.M.I. se retirent de responsabilité légale mais la corpora-

tion transformée garde son autonomie.

2 formes possibles: 1) Les 0.M.I. vendent toute la propriété

- -

a un groupe intéressé & 1l'@ducation
bilingue.

2) Les 0.M.I. font DON de tout le capital
et le groupe intéressé voit 3 trouver

les ressources requises pour 1'opération.
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La

d)

Option D: Dissolution et disparition de la corporation
autonome par la vente:
1) soit A une autre institution d'@ducation qui
s'intéresse tant soit peu au bilinguisme
(v.g. U. of A.; Grant MacEwan)
2) soit a une personne légale aucunement intéressée

d 1'éducation bilingue (v.g. Safeway).

3) Il me semble im-ortant de nous fixer sur une option et de la justifier et
de justifier notre rejet des autres,

4) Selon moi, il me semble avantageux d&s maintenant de nous arréter sur
1'Option Cl et de commencer & y travailler - quitte de se fixer une date
d'échiance (v.g. la fin du contrat avec U.ofA. 31 aoiit 1975). éi, a cette
date les démarches n'avaient pas about, nous passerions a 1'Option D1 et,

si nécessaire a D2.

5) Si nous acceptions de travailler & réaliser 1'Option Cl, il me semble
qu'une premidre étape est de réviser la charte du C.S.J. le plus tGt possible

pour que des laics puissent €tre membres de la corporation du Collége.

Pourquoi des laics membres de la Corporation?

a)

ce sont des ressources mises a notre service pour 1llopération

et une vente éventuelle,

‘1'Option C1 implique, en derniére analyse, que le gouvernement
q 4

provincial investisse de 1l'argent et les laics ont plus de chance
a convaincre le gouvernement que ¢a vaut la peine. Il s'agira de
faire de la politique., :

les laics auraient un pouvoir réel dang la direction de 1'ocuvre
les laics commenceraient a prendre en main de facon effective la
direction qui leur serait laissée lorsque les 0.M.I. vendraient.

il y aurait avantage pour 1l'é@volution de 1l'oeuvre.

Modalités de cette révision: (je m'inspire de ce que j'ai retenu d'une

a)

CONVERsation avec Tex Gallant, avocat.)

I1 s'agit de permettre la plus grande autonomie d la corporation du

Collége St-Jean tout en sauvegardant les intér@ts de la corporation

des R.P. Oblats des T.N.O. (the parent organization).







b)

c)

d)

1) Les R.P. 0.M.I. des T.N.O0. (the parent organization) nommeraient l

les MEMBRES (Oblats et laics) de la corporation du Collége St- !
Jean avec droit de les écarter selon leur bon plaisir (ou bien, I

ils nommeraient quelques membres qui auraient le droit d'en nommer 1

d'autres)

2) Les MEMBRES s'engageraient par une "declaration of trust" &
respecter les intéréts des R.P. O.M.I. des T.N.O.
3) Les MEMBRES choisiraient les DIRECTEURS qui verraient a

1'Administration concréte.

Cette révision exigerait 1'introduction d'un bill privé @ la session
législatiye

Le Conseil des Aviseurs du Collége St-Jean disparafirait pour Etre
remplacé par ce burcau de MEMBRES (i.e. un bureau des Gouverncurs).

Un des mandats de ce bureau de MEMBRES gerait la réalisation de

1'Option Cl.

6. Suggestions ou questions:

a)

b3

b)

c)

d)

e)

Qu'avant la mi-avril nous nous fixions sur les modalités de la révision

de la charte. ; .
(11 me semble qu'il est difficilement réalisable de voit & 1'introduction d
d'un bill avant le début de cette session législative mais on pourrait
commencer a préparer le Bureau des MEMBRES pour que, dés le passage

du Bill, le Bureau des MEMBRES prenne en main la direction de la
corporation du Collége St-Jean.

Oue le Recteur soit au courant du travailkge révision et qu'il assure

le lein avec le Conseil des Aviseurs et les laics intéressés mu Collége
St-Jean. :

Serait-il possible que 1'Administration Provinciale rencontre les frais
de cette révision?

Qu'avant de nous fixer dé&finitivement nous sounettions nos projets

au Conseil des Aviseurs du Collége St-Jean,

Que le Conseil provincial demande i ses avocats de rédiger la ximmx

révision de la Charte.

préparé par: Paul A, Poirier,o.m.i.
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CONSEIL ACADEMIQUE

Réunion du jeudi 13 janvier 1972 _ “

2

Présenta: M. Robberecht, représentant de Dr. Moore.
s Paul Poirier, Recteur.
T. Bilodeau, E. Blackburn, M. Kapetanovic, S. Sheridan,
A. Trottier, G. Durocher (bibliothécaire)

Etudiants: J.P. Langlois, D. Lord, R. Généreux,
A. Nault, J. Perreault. P, Pelchat.

Motion par F. McMahon:

Que les minutes de la dernieére réunion soient remises a
la prochaine réunion. :

Appuyée par Paul Poirier. Acceptée.

Motion par Paul Poirier:
Que b 1'ordre-du-jour tel qu'amendé soit accepté.
Appuyée par Thomas Bilodeau. Acceptée.

Motion par Jacinthe Perreault:

Que Socur Alice Trottier soit remplacée comme secrétaire
du Conseil Académique par la secrétaire du Doyen, afin que la pre-
midre puisse participer aux délibérations du Conseil comme membre.

Appuyée par André Nault. Acceptée.






L. Godbout 1it la 18re recommandation. (a)
appuyée par J. Perreault.

M. Kapetanovic : que veut dire "expérience' ?

Frank : s'il faut choisir entre un candidat qui a beaucoup de
diplomes universitaires ct qui commence d enseigner
et un candidat qui a déja eu plusieur postes de profes-
seur et qui aurait moins de dipldmes, on retiendrait

de préférence le second.

M. Liguori propose un amendenent qunt a cette 'experience"

"a qualification which includes teaching experience,
but at wchich level : University or College level i

and even if it at University level, at which rank ?

Ce critérc d'expérience reléve plutdt du Comité¢ de Sélection.
Frank answers : we try to get the best man, it depends upon who
is going to apply...

L'amendement devient : un candidat ayant 1l'expérience de 1'enseignement du
frangais comme langue, au niveau universitaire.

.~ 6. burocher appuye cet amendement, sur lequel le vote est proposé.

L'amendement cst accepté.

M. Robrecht propose de sCparer la motion en 2 :
al : "que 1'on engage un professeur pernanent en frangais pour
1'enseignement du frangais comme langue."

Ve Ry a2 : "ce professeur &tant appelé a jouer un rdle clef au Collége,:
que le Comité de S€lection tienne;particuliérement compte
de la capacité des candidats i s'adapter aux besoins des
Franco-Albertains et qu'il retienne surtout les candidatures
des professeurs ayant 1'experience de 1l'enseignement du fran-
cais comme langue au niveau universitaire.

S. Alice appuie la proposition.

‘ -
Vote : al adoptce
a2 adoptée
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P. McGaffey insiste sur la capacité de s'adapter aux besoins des franco-albertains







L. Godbout 1it la motion b.
J. Perrcault 1'appuie.

P. Poirier propose un amendement : que 1jon supprime 'dans les sciences humaines
: plus nouvelles

La motion deviendrait : " que 1l'on engage deux permanents, un en psycho-
lcgie et un en sociologie. Ces professeurs devront
avoir une formation en sciences empiriques.™

P. Pelchat appuie cette proposition.
Amendement voté et accepté.

G. Liguori demande : onc tcacher in social psychology instead of 2.
There is no need for 2.

Pourquoi 2 ? réponses : Th. Bilodeau : parce que ce sont des permanents que 1'on
demande, donc pas seulement pour 1'annce
qui vient, mais pour envisager 1tavenir.

L. Godbout : pour assurer une certaine stabilité, et ne
pas toujours avoir d recommencer.

Frank : en sciences pures de laboratoire, nombreux
permanents, alors que dans les sciences comme Ja
sociologie et la vsychologie, il n'y en a aucun,

D. Lord : la languc d'enscignement, quelle sera-t-elle ?
J. Perreault : il faudrait &tablir une politique génCrale avant d'envisager les
cas particuliers pour la question de lqngue.

L. Godbout : cette condition est d&jd posée : pour devenir permanent au Collége,
i1 faut &tre bilingue, ou le devenir en 2 ans.

Frank : cela veut dire avant d'obtenir le statut définitif de permanent : '"tenure".

mais bilingue ? comprendre cette langue
{ ou pouvoir 1'enseigner : cela dépend.
M. Kapetanovic : surtout en se référant d ce qui a été dit & propos d'un nouveau
_permanent en frangais et de la capacit@ a s'adapter aux franco-
albertains, ne peut concevoir un professeur de sociologie qui
ne parlerait pas francais et ne seraitcpas capable de 1'enseigner
(cela s'entend au C.U.S.J.)

Frank : mais cela suffit-I1 qu'il puisse 1'enseigner en francais ? et 1'anglais
alors ?

G. Escande, appuyé par P.Poirier, prend la patole : em sociologie, comme en psycho-
logie, il est indispensable d'avoir les 2 lengues parlées comme €crites,
our pouvoir suivre et consulter les nombreux travaux publiés.dans ces
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bilingues et puissent enscigner dans les 2 lqngues.

11 apparait donc souhaitable que les professeurs de socio et de psycho soient '
Quant au besoin de 2 professeurs : E

Frank : chaque professeur verra les cours qu'il peut offrir et introduire

juger du besoin de 2 professeurs distincts.

Vote de lg_motion_p/ telle qu'elle a &t¢ amendée par P.Poirier.
acceptéc

D. Lord fait une nouvelle proposition i cette motion :

nque cet enseignement soit donné en frangais, mais que les professeurs
aient unc connaissance de 1'anglais qui leur permette de consulter des
ouvrages dans cette langue

au Collége.
A. Nault fait confiance aux professeurs de psycho et de socio présents pour
appuyde par J.P.langlois. .

o ias J.Perrcault et Th.Bilodeau : i1 faudrait une politique préétablie pour
cette question de languc €n général.

Lucien Royer veut parler : L.Godbout ct J. Perrcault le_proposcnt. Mot ion acceptée.

ndifficultd de trouver des professeurs dont la preniére langue soit
le frangais est une réalité 4 ne pas ignorer"

Frank trouve la proposition de Denis trop restrictive.

B. Lord change ; au lieu de "soit donng",
cela devient 'puisse étre donné"

J.P.langlois appuie.

Ce probléme de languc reldéve du Comité de Sélection, il s'agit donc d'une recomman-
dation a lui faire dans ce Sens et non d'une décision 4 prendre.

A.Nault intervient : cette proposition est désudte puisque le frangais prime au
Colldge ; mais comment trouver des professeurs parlant le
frangais 7??

J. perreault revient avec son désir que 1'on fixe une politique générale avant
_d'examiner des cas particuliers.

Frank tépond que cette politique générale existe déjd et qu'on l'a soulignée plus
tot. ARt

J. Perreault demande un amendement 4 la proposition de D. Lord : que 1le Comité
tienne particuliércment compte de la capacité des candidats de
s'adapter aux besoins des franco-albertains.

: D.Loxrd ajoute cet amendement 4 sa proposition et J.P.Langlois 1'appuie.
la proposition devient : '"'que cet enseignement puisse gtre donné en frangais, que
les professeurs aient la connaissance des 2 langues pour

b/ suite 2

consulter les ouvra e ubliés en franca conne en angla B ue je
S vrages p liés ¢ n¢ is il gl is t q 1
f i -

Proposition votée, refusée.

ap - ; )
votée et acceptée. ppuyee pat J B.langloisiet D. Loxd,

= 1 5

-: '"que cet enscignement puisse @tr e i

A S e donné en francais

b il : . gais, que les professeurs aicent
Py con?gecﬁcs hllqu§ucs (pour pouvoir consulter les ouvrages publi%q en

ais nm anglais) et le souci de s'ad: i Ic :

I : £ < ] » C - -~

Al adapter aux besoins des franco-
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L.Godbout 1it la recommandation c/
appuyée par P.Pellechat et P.Poirier.

Frank : Université demande que tous les cours deviennent des } cours
d partir de 1973.

G: Liguori fait remarquer que le nombre d'étudiants est trés réduit
dans certains cours. Alors, pourquoi ne pas supprimer
les cours 14 od il y a peu d'€tudiants ?

Frank répond qu'il faut aussi tenir compte des professeurs qui sont 1a

et qui peuvént donner certains cours et pas d'autres.

P. Poirier inteervient : il faut distinguer entre les professeurs permanents et
"sessional''.

G. Liguori proposc donc un amendement a4 la recommandation ¢/ : " pour les classes
de moins de 5 , si les professeur est sessimnal, qu'elles
soient supprimées 1'année suivante"

Appuyé& par S. Sheridan.
Mais alors qu'en est-I1 de la réputation du cours i

M. Robrecht intervient : n'y a-t-il pas une régle pour les "undergraduate studies"
quant au nombre limite d'étudiants pour un cours ?

Frank ; si cette régle.existe (i vérifier), elle ne s'applique pas également dans
toutes les Facultés. ¥

J. Perreault : vu le nombre total des &tudiants qui fréquentent le Collége,
si 1'on veut offrir un.grand nombre de cours, on ne peut compter
suT un grand nombre dans chaque cours ...

Ed. Blackburne : '"some of these classes are basic and necessary, you cannot just
i get rid of them because the attendance is not sufficient in your
point of view..."

1. Lafrance prend la parole,
pour faire remarquer qu'il y a un bon cdté au petit nombre d'€tudiants
dans certains cours, que 1l'on divise méme certains cours en sections..

G. Li'guori insiste : "if the course is not attended, why keep it ? it is costly.
J' Perrcault : fait remarquer qu'en opposant "segsional' et permanent, si on
regarde les besoins des professeurs, on fait fi de ceux des €tudiants

G. Liguori, de nouveau appuyé par S.Sheridan, ajoute donc que c'est dans le cas
de cours au niveau 200, et 1'amendement deviendrait : "classes under 5
students, level 200, taught by sessional, cancelled the following year.

11 apparait qu'une telle &ventualité ne se présente pas au Colldge, 1'amendement
est donc retiré.

On propose le vote de ¢/ on ajouterait 4 la motion "pour 72-73" et"sauf genetics 35!
sur la demande de S.Sheridan, appuyée par Th.Bilodeau.
Amendement accepté - Motion ¢/ votée as amended. ( 8 pour, 5 contre, 2.abst.)







L.

L. Godbout lit la recommandation d/
P.Poirier 1'appuie.

A. Nault : au niveau senior, la demande en géographie et philo est faible
alors qu'elle est forte en histoire.
il suggére de laisser tels que'‘les cours de philo actuels.

Frank: Etudiants d'Education en Social Studies doivent prendre un cours
de géographic au niveau scnior.

M.Kapetanovic propose d'ajouter un cours 4oo en littérature canadienne
frangaise ou francaise.

A. Nault est pour cette proposition, vu les besoins des &tudiants,
la proposition devient un amendement appuyé par D. Lord.

Frank riépond & M. Robberecht qui ne comprend pas bien que si 1'on prend
comme base qu'un professeur enseigne en moyenne 9 h. par semaine,
on peut demander aux professeurs de gCographie et d'histoire,dont
le nombre d'heures de cours ¢st actuellement inférieur & ce chif-
fre, d'y tendre,

11 est clair que cette recommandation est limit@e a 1972-73.
Amendement & d/ voté et accepté.

Motion d/ amendée est votle et acceptée.

Godbout 1it la recommandation e/,
appuyée par P. Poirier.

A. Nault suggdre que 1'on ajoute ; cours CU ME.

¢ _ Frank fait remarquer qu'il est trop tard pour pouvoir faire approuver
_un nouveau cours (la date limite &tait le 1.12.71 ; pour 1972,
clest le 30.9.72 pour la faculté de péagogie) @ moins d'un biais
(un cours déjd répertorit qui pourrait servir de couverture 1égale)
S. Marguerite doute de la nécessité d'un cours de CU ME au niveau 7.8.9
et 10.11.12.

A. Nault insiste sur la question de principe : est-ce donc plus impor-
tant d'enseigner 1'anglais aux anglais que le frangais aux frangais?

Frank fait remarquer qu'il n'y a pas au C.U.S.J. de cours de CU ME pour
1'anglais, et qu'avant d'offir un cours il faut y penser et lc
préparer.

Motion e/ votée et acceptée.

il
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L. Godbout 1lit la recommandation £/,
appuyée par Th. Bilodeau.

P.Poirier propose de couper la motion, appuyé par S. Alice ;
Sterait 4 : "que 1l'on demande une augmentation de

Elle s'arre
11 FTE", mais il 1'abandonne aprés une explication de L. Godbout

Motion £/ votée et acceptée.

~ o i i AR IS S IR .

L. Godbout 1lit la recommandation g/,
appuyée par P. Poirier. .

. On précise que la motion ne porte que sur la 28me partie : ''et que 1'on
ajoute seulement 1'équivalent d'un cours plein de Cu & Me, en plus des
cours indiqués en d/, au cas ofi il nous serait impossible d'obtenir une i
augmentation des FTE2. ;

Vote 6 pour
2 contre ( dont A. Nault )
8 abstentions

Motion passe.







2. Comité de promotion et participation des étudiants.

Contestation de la lettre des avocats:

p'aprés le University Hlandbook, "full time faculty members'' does not imply students.

Ce handbook est récent, mais cela veut-il dire publié depuis ou avant que les étu-
diants eient &té admis dans le Faculty Council ?

Frank: 'they have to be members of the Council"

2 questions se posent : est-ce 1égal 7
est-ce que nous le voulons ?

A. Nault propose qu'un &tudiant puisse siéger au Comit¢ de promotion.
J'P. Langlois 1'appuie.

Proposition votée, refusée.

2 ou 5 membres plus le Doyen

A. Nault propose 5 membres,
appuyé par R. Géntreux

vote : 3 pour >
.6 contre proposition refuste

Ed. Blackburne propose 2 membres,
appuyé par P,Poirier

vote : 6 pour
4 contre . proposition acceptée
Qul ? Th. Bilodeau refuse, L. Godbout refuse.

M. Kapetanovic, appuy& par Th. Bilodeau, accepte.
proposé par L. Godbout.

S. Sheridan, proposée par Ed. Blakcburne,
< _ appuyé par J. Perreault, accepte.

P. Poirier propose d'en rester 1d pour les noms proposés.
g appuyé par Th. Bilodeau. L

.

i Motion passe.

Th. Bilo’zau propose de suspendre la réunion, appuyé par J.P. langlois.







3 CONSEIL ACADEMIQUE

Réunion du vendredi 14 janvier 1972

présents: M. Robberecht, représentant de Dr. Moore.
Paul Poirier, Recteur.
T. Bilodeau, D. Desmarais, J. Fortier, G. Durocher (bibliothécaire).

Etudiants: R. Généreux, D. Lord, A. Nault, P. Pelchat, P. Roch.

Rapport du Comité pour Etudier les structures (présenté par F. McMahon)

Le film qui a &té fait veut rassembler toutes les personnes qui posent ou se

posent 1les problémes du Collége (francophonic malade, la facilité de stationnement
dtant un des critlres pour choisir le Colldge plutdt que 1'Université !...)

11 présente un aspect positif ct insiste sur le fait que l'organisation doit primer
sur tout désir de solution des problémes dans 1'immédiat,

Proposition faite par F. McMahon, appuyée par D. Lord :
"que 1l'on supprime une journée de cours pour aborder avec les profes-
seurs et les étudiants le probléme des structures internes du C.U.S.J.
si on a 1'autorité de le faire"

A. Nault propose que ''si'le Conseil Académique décide cette suppression

malgré la réponse négative du GFC, que 1les professcurs boycottent lcs

classes"

Pas appuy€e : il apparait plus sage d'attendre la réponse de 1'Exécutif
du GFC (lundi 17) avant de prendre de telles mesures.

La question de savoir si le Collége a le droit de supprimer des classes a &té poste
par le Doyen & 1'Exécutif du GFC.

Vote de cette proposition :

D. Desmarais trouve que 1'on supprime trop facilement des classcs,
surtout si on tient comptec de la semaine de lectures, ne pourrait-
on pas bloquer les 2 ensemble ?

Frank répond que 1le C.U.S.J. se trouve dans une situation exception-
nelle, que cela ne se représentera pas, qu'il n'y a jamais eu de temps
consacré 4 son organisation interne,

d'oll la nécessité de s'asseoir ensemble et de réfléchir.

A. Nault : il s'agit d'un probléme plus général et plus important que
le principe de ne pas supprimer des classes.

J. Fortier interroge sur le progranmme prévu pour cette journée ?
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Programme de la journée : exposer pourquoi ce film a été fait
présentation du film d tous

demander si on voit de nouveaux &léments d y introduire

formation de groupes : 8 4 10 ateliers de 15 max. pour
travailler ; 3 questions @ chaque groupc (qui a un ani-
mateur et 1 secrétaire) - d'accord avec le film ?
- quelles solutions voyez-vous ?
- inventaire des ressources dis-
ponibles dans le groupe (ce que chacun peut faire)

mise en commun du travail des ateliers

Réunion plénidre de 1 h, @ 1 h.} pour présenter la synthése du travail des ateliers
trés vite apr3 la journde.

Méme assistance demandde pour la journée que pour les cours.

De préférence un mercredi pour ne pas donner lieu a des "ponts'"..

VOTE : oui
lc principe et le programme de la journée sont acceptés.

e o o
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Rapport du Conseil des Aviseurs sur les moyens d'assurer la culture frangaise
par P. Poirier.

Si les Assemblées générales sont le seul moyen pour assurer, maintenir et amé-
liorer le cliamt francais au C.U.S.J., il faut craindre la lourdeur de ce méca-
nisme et le danger d'y prendre des décisions trop peu mGries, trop idéalistes,
en dehors de la réalité, donc inefficaces.

Ce n'est pas au Conseil Académicue de se soucier de ce climat
. 3

mais P.Poirier propose que, lors de la journée, on cherche quelles structures
" nous aideraient le mieux 4 maintenir et améliorer ce
climat au C.U.S.J.

G. Durocher demande si c'est la poursuite de 1'assemblée d‘avant No¥l.

Frank demande si le Comité de coordination dont P.Poirier &tait responsable
a pu sc¢ rencontrer : P.Poirier les a tous joints, mais il n'y a pas cu
de rencontre du groupe, et il a rédigé le rapport.

Ce comité devait-il se charger de 1'amélioration du climat francais ?

' Proposition de P.Poirier n'est pas votce.
T. Bilodeau ne voit pas bien (il ne semble pas €tre le seul) la différence
entre ce que P.Poirier propose et les recommandations du rapport des struc-

tures (B. page 2)

Pour Frank, il est important de voir si ¢tudiants et professcurs veulent
participer: d cette structuration dont parle P.Poirier.

Toutcefois P.Poirier craint que les professeurs n'abordent pas ce probléme
spécifique de mécanisme et de structuration.

A, Nault : les animateurs doivent s'occuper de présenter le film
les problémes qu'il
expose, soit les problémes internes, soit les la question des
structures et de 1'animation qui aideront d résoudre les problémes.

R. Géhéreux: il n'est pas question de trouver des solutions & la journée,
mais des pistes de solutions : aborder le probléme des mécanismes.

Frank veut modifier la proposition comme suit : "que P.Poirier fasse un rapport
- - . . - - - - I3 pp,
de 1'Assemblée générale, qui soit intégré dans le programme de la journéec,
et qui souléve le probléme des mécanismes 4 mettre en oeuvre2

Appuyée par T. Bilodeau.






14.

Contenu des compte-rendu du Conseil Académique

A. Nault propose que la secrétaire tienne compte des principales idées exprimées
dans les discussions et les fasse apparaitre dans . les procés-verbaux.

Appuyée par D. Lord.

T. Bilodeau: le Conseil Académique est délibératif, généralement seules les décisior
sent consignées pour le compte-rendu, i

mais le GFC est aussi délibératif et il donne un résumé de ses séances.
La proposition de A. Nault est votée et acceptée.

Est-il important de noter les noms de ceux qui parlent ?
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entative on Faculty Council.

Repres
p. Poirier : Sont prévus et admis par 1'Universit@
2 représentants du C,U.5.3. 'a31a Faculté d'Education, pas de
2 . des Sciences,
1 représenta culté des lLettres :probleme.

probléme
"

nt seulement 3 la Fa

ces représentants doivent &tre membres du Conseil Académique;
1e Conseil Académique nomme 2 membres au Conseil de 1a
celui de 1a Faculté des Sciences et qu'il se

é des lettres.

p. Poivier propdse que
Faculté d'Education, 2 a
contente d'un seul membre pour ja Facult

s au Conseil Académique d'approuver Ou de refuser
bres de représentants, mais au Consecil d'admi-
p.Poirier veut donc uniquement savoir ce¢ qu'en

nseil Académique.

Ce n'est d'ailleurs pa
le bicn fondé de c€s non
nistration du c.U.5.J.,

pensait les membres du Co

Appuy e par'T.Bilodeau.

A. Nault: pourtant ccla reléve de natigres acadeémiques.
prank dit oui et non.

Cc qui est important quant aux rcprﬁscntunts ¢'est que nos
fagons de voir soient yeprésentées, cxposées ct défendues 1e

cas échéant.

J: Fortier : et pourquoi un seul @ 1a Faculté des Lettres, pas 2.comme aux autres ?
o ot répondue aprs réflexion,

11 voit la bonne volonté
er ct @& continuer une

ple avoir Et€ post
avoir des raisons.
i argument

p. Poirier: 1a question Sem
i1 doit donc ¥
et nc souhaite pas continuer

polémique.
e devant étre inter

leur réponse COMM prétée comme un
ajlleurs, 1l pense

Frank ne voit pas
que cela posera

~ point final, mais, paT
assez de probléme de trouver 5 personnes sur le Conseil 7
Académique pour assister @ des réunions qui traiteront de &
problémes qui ne concerneront que trs occasionnellement le ﬁ%
Colldge. - - : 5
t immense, c€ n'est pas 1e Consell E?

T

e, o
S ol e s~ SR

Ia Faculté des Lettres €s
qui agit, mais 1'Exécutif.

AL Nanlteysiclest Ul professcur qui es
1'Union des gtudiants pourrail

‘
; sentant.

=l T

t nommé comme représentant,

¢t exiger d'avoir aussi un repré-

j. Fortier: 2 : le ceul avantage est-il la parité professeur—étudiant de
13 rcprésentation 2 z

Frank: non, il est important que le plus possible soit au
courant de ce qui se passe 3 1'Université@.
professeurs ou 5 gtudiants (13 ol 11 ¥R 2)

o

i o i

Cela peut d'ailleurs étre 2

ze et acceptée.






e iy s PR
> : 16.

A la proposition que 1'on nomme 2 représentants d la Faculté des Lettres, P.Poirier
souligne qu'il faut d'abord en avoir le droit.

J: Fortier:cela n'empéche pas que 1l'on essaye de 1'avoir, ce droit,
J. Fortier propose que 1'on nomme un comité de nomination qui proposera au Conseil
Académique des candidats comme’ représentants.

Appuyée par P. Poirier.
Votée, acceptée.

D. Lord : est-ce un poste important ?

Frank : pas tellement ; la scule chance que le représentant aura de parler sera
pour présenter unc proposition venant du C.U.S.J., donc préparce par tout
lc département, ct cela consistera aussi & répondrc aux questions qui

pourront étre posées & propos du Collége.
Frank demande que 1'on propose desanoms pour cc comité.

D. Lord propose P.Poirier, il acccpte.
Appuyé par T. Bilodecau.

T. Bilodeau propose J. Fortier, il accepte.
Appuyé& par P.Poirier.

A. Nault propose J. Perrcault, si elle accepte.
Appuyé par T. Bilodeau.

D. Lord propose A. Nault, il accepte.
Appuyé par P. Pelchat.

T. Bilodeau propose Frank, il accepte.
Appuyé par P. Pelchat.

P.Poirier propose que les nominations soient closes, appuy& par P. Pelchat. :

Propositions acceptée : nominations sont closes. ‘

{
P. Poirier demande si on veut qu'il intervienne pour avoir 2 représentants au
Conseil de la Faculté des Lettres.

4 |

A. Nault appuye.

M. Robberecht, en tant que membre du Conseil Exécutif, demande pourquoi ?

P. Poirier souligne qu'il ne se sentira pas forcé de demander ces 2 repré- i
sentants parce que le Conseil Académique le souhaite, il veut savoir ce
que le Conseil en pense. .

D.Lord: importance de notre représentation d la Faculté des lettres.

J. Fortier: parité@.

Frank: importance de s'intégrer a 1'Université au maximum.

J' Fortier demande si la Faculté des lLettres serait opposée d cette double
représentation.

M. Robberecht répond que non, qu'il voulait seulement savoir les raisonms.







Frank insiste de nouveau sur la difficulté qu'il entrevoit de trouver des
personnes : de quoi aurons-nous 1l'air si on insiste pour que le probléme
de la double représentation soit reconsidérée et qu'on ne trouve personne ?

Ne pas oublier que, 1'an prochain, il y aura 3 professeurs permanents sup-
plémentaires, donc aussi 3 @tudiants de plus au Conseil Académique.

Le Conseil vote pour que P.Poirier poursuive les démarches en vue de cette double
représentation.

A. Nault demande le droit de comoquer une réunion du Conseil Académique au cas
oli le Collége n'aurait pas 1'autorité de supprimer la journée de classe.

Qui peut convoquer le Conseil Académique ? le Doyen
et c'est un pouvoir que le Conseil Académique ne peut lui retirer.
Le Doyen pecut déléguer ce pouvoir dans un cas précis 3 celui qui le lui demande.

la proposition d'A.Nault de pouvoir convoquer une réunion du Conseil Académique
pour &tudier la question des structures internes, appuyée par P.Poirier, est votée
et abandonnée : pour: 1 (André) - contre: 4 - abstention: 3.

-

A. Nault propose 1'ajournement de la réunion. Appuyée et votéc & 1'unanimité.
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COLLEGE UNIVERSITAIRE SAINT-JEAN THE UNIVERSITY OF ALBERTA
8406 - 81K RUE EDMONTON, ALBERTA

10 février 1972

R.P. Thomas Bilodeau, o.m.i.
Maison Provinciale

9916 - 110e rue

Edmonton, Alberta

Cher Thomas,

J'ai accepté d'adresser une requéte & 1'Administration
Provinciale au nom du Collége Universitaire St-Jean. C'est la raison
de cette lettre.

Le Collége Universitaire désire offrir le cours d'Histoire
371 (histoire de 1'Ouest canadien) au deuxiéme semestre de 1'année
académique 1972-73. Un instrument de travail indispensable pour ce
cours est un "Hudson's Bay Record".

On me dit que les Archives des Oblats ont un exemplaire
du "Hudson's Bay Record". Le Collége Universitaire est intéressé a
savoir si cet exemplaire est complet (si non, quels numéros manquent)
et s'il y a possibilité@ d'emprunter cet exemplaire.

Le doyen m'a fait savoir que le Collége Universitaire St-
Jean serait prét A s'engager, s'il y avait prét, de voir a ce que
1'instrument de travail soit gardé en lieu siir et 3 remplacer tout
numéro qui manquerait 3 la fin de la période du prét.

ad Hdocuin

Paul A. Poirier

/igb

|
cc.: M. Frank McMahon, doyen
P. Emeric Drouin, O0.M.I.







le 17 février 1972

Révérend Pere Paul Poirier, O.M.I. .
Recteur, Colldge Universitaire St-Jean,
8406~ 9le rue ' \
Fdmonton, 81, Alta,

Cher Paul,

Ta lettre du 10 février m'est parvenue le 14 février, pendant.
notre réunion du Conseil Provincial. L'agenda &tait bien rempli et
nous ne pouvions pas ajouter cet item. Il n'y a dene pas eu de dis-
cussion sur cette question.

Dans une brave consultation avec le Pére Drouin, qui est res-
ponsable de nos archives et des 1ivres de notre bibliothique provincia-
le, je me rends 3 1'Evidence que le prét d'une collection comme celle du
"Hudson's Bay Record” serait déroger aux politiques établies cu Egard
A notre bibliothique. ' '

11 faudrait donc soit modifier nos politiques, soit faire une X
exception pour la petition précise que tu fais. Dans les deux cas, ;
41 serait avantageux, sinon nécessaire, de soulever le probléme au
Conseil Provincial. (La prochaine réunion du C.P. sera le 19 et 20
mars). FEvidemment, si vous insistiez sur cette option, je demanderais
que le Pare Drouin soit présent et je devrais accorder i sa voix une °
importance primordiale vu que sa responsabilité est précisfment de voir
3 la sauvegarde, au maintien et au bon emploi de nos livres.

L'autre option que je vois, c'est que vous fassiez une recommandation
au Conseil, signfe conjointement par le Pare Drouin et le Doyen du
Colldge Universitaire Saint-Jean. A ce moment-13, le Conseil approu-
verait sans doute cette recommandation.

81 vous jugez que les chances de réussite sont minimes en procédant
comme je le suggére ci-hait, i1 reste 1'alternative du Status quo qui per-
met aux &tudiants et aux professeurs de venir consulter les documents
sur place.

I1 semble que nous ayons 28 numéros de la dite série.

Pour ce qui est de ta lettre du 13 janvier, des garanties et
des conditions ont &t& précisfes. D"es que le Secrétaire Daniel -
Lafrance, me remettra le compte-rendu, je te feral parvenir les résultats
de nos délibérations. ; . . '

.
L

% ; ' Sincérement,

Thomas Bilodeau, O.M.I.

cC: P. Bmeric Drouin, 0.M.I. Archiviste,
Frank HMcMahon, Doyen.







le 14 janvier 1972

Révérend Pére Paul Poirier, o.m.1, Recteur,
Colleége Universitaire St-Jean, - ;
8406~ 9le rue '
Fdmonton, 81, Alta.

. +

Cher Paul,

 Pour faire suite A ta lettre du 13 janvier, 1972,
je t'assure que le contenu de cette lettre sera présenté au

Conseil de Février 1972. Notre prochain Conseil (16 & 17 janvier,'

. 1972) devra couvrir un agenda déja assez lourd,
~J'ai bon espoir qua'tes'craintes seront didsipies méme
si certains membres du Conseil devraient, pour une raison ou.
‘une autre, disparaltre. ' '

Siﬁcéremen;,'

Thomas Bilodeau, 0.M.T. i

=Y







BUREAU DU RECTEUR COLLEGE SAINT-JEAN

8406 - D1E RUE, EDMONTON 81

le 5 novembre 1971

P. Thomas Bilodeau
9916-110e rue
Edmonton, Alberta

Cher Thomas,

Suite & 1'entretien que j'ai eu avec toi et Pau-Antoine Hudon,
voici les conclusions qui me semblent ressortir:

1) que vous ne soumettez pas la proposition concréte contenue dans
1'avant-dernier paragraphe de ma lettre du 28 octobre, 1971.

2) que vous soumettez, au lieu, la proposition suivante:

a) Pendant la période 1€T janvier 1972 au 31 décembre 1972 1'Admi-
nistration provinciale de 1'Alta-Sask. versera un prét de
$20,000 & la Corporation du Colldge Saint-Jean au rythme de
$1666.67 par mois, payable avant le premier du mois. :

ST, :
Qdf b)Y Pendant la période 16T janvier 1973 au 31 décembre 1973, 1'Admi-
ij eﬁ“ Lf nistration provinciale versera un prét d'au moins $20,000 a la
N %ﬁ ‘ﬂ3 Corporation en 12 tranches égales payables avant le premier du
X b(,\ 6{, ‘!3.- mois. 3 '.
hﬁ Pad ‘G} f?;) Avant le 16T janvier 19fg, la Corporation pourra faire une re-
) ) g a ﬁﬁ quéte pour un prét de plus de $20,000 pour la période 18T janvier
\,p* " jt-* o+ 1973 au 31 décembre 1973.
c&w” &~ Vo fﬁ d) Si, aprds le 31 décembre 1973, la Corporation avait besoin d'aide
Y o 5’q pour le projet "chargé de relations publiques" elle devrait
_»\“ UF AN négocier de nouveau avec 1'Administration provinciale car 1'Admi-
ak , q v’ U} nistration provinciale présentement n'est pas en mesure de
ﬁf‘ch& W 3 s'engager dans ce projet au deld du 31 décembre 1973.
SR, Y; # Sauf le changement indiqué ci-dessus, il me semble que les autres
&Qtr; i dispositions indiquées dans ma lettre du 28 octobre 1971 demeurent. Je

> crois que ce changement représente les précisions formulées lors de notre
Px rencontre.
U

Je tiens 3 te remercier d'avoir pris le temps de préciser une
requéte qui, je le souhaite, risque d'étre plus acceptable et mieux
accueillie lors de la réunion du Conseil Provincial.

Si tu souhaitais ma présence au Conseil Provincial lors de la
discussion de ce sujet, je m'y rendrais volontiers. Selon mon agenda, je
suis pris lundi le 8 novembre entre 14h30 et 18h003; & la rigueur, je
pourrais me libérer.

Bien sincérement,







Le & décembre 1971

Révinend Péne Paul Poinder, o.m.i. Rectewr, : d
College Univensitaine Saint-Jean

‘8406 ~ 91e nue,
_Edmonton, 81, Alta

Chen Paul,

: Voici La Lettre Longuement attendue. Je ne fais que
| transcrine ici fa parntie du compte-nendu de notre réunion du Con-
seil des 7 & 8 novembre, 1971, qui concerne directement fa requé-
te. Ce compte-nendu transernit Lui-mdme Les poinis essentiels de fa
demande et ajoute ceci: ' : ;

"o Consedil approuve La requéte du Pére Poirdier aux
conditons suwivantes: : _

1) Que Les dirnigeants de cette institution (Coflége
Saint-Jean), tout en rendant £'oeuvre aussi glorissante que -
possible, aient aussi en vue £a vente &ventuelle de celle-ck, fout
en assunant que cette oeuvre demewre une oeuvre d'@ducation uni-
versitaine bialingue., :

2) Qu'apnés La premiéne anne (Décembne, 1972), il y
ait nevision et pret possible, selon La dituation §inanciére, mais
n'excédant pas $20,000.00" . : R

Tu constates que Le Conseil demande une revision apnés

; La premiéne anne et ne 4'oppose pas & un prgt pout une Aeconde

B 8 . annGe, mais ne &'y engage pas non plus de gagon définitive. ;

' i 12 a pauw prudent au Conseil de 4'imposer La tdche de revoir La @
situation dans un an plutét que d'asswier une guarantie financiere.
sans examen. Cefa va occasionnen des démanches supplémentaires,
mais ces démarches aundnt L'avantage de renseigner Le Consedll 3un
La. manche du Colldge toul comme tes derniéres interventions ont
néussi @ Le faine. : 3

Bien sincérement,

Thomas Bilodeau, 0.M.T.

L
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14 meptembre 1971

Chers F?res et Frﬁras,'.

Cette 1éttre a pour but de vous renseigner sur le
Colldpe Saint-Jean et de vous demander des commentaires sur un point préeis

el vous les jugez opportuns. 11 stagit de 1'administration dn Coll¥pe
cgint-Jdean et de 1l'embauche d'un agent des felatlions Pukliques,

K

1. Situation actuellet

b= Btudiants: 11 y a dsux groupes dtétudiants au Colldge: ceux qul
: forment le secteur secondaire (7e X 1la 12e annde), et
cenx qul forment le secteur universitaire (en principe,
‘le Colldpe peut of frir tous les cours gu'sffre 1'Univer-
sits de 1'Alberta,) :

H.  Administration:

‘a) Secteur secondaire: Fait partie du syst¥me des deoles sépardes: -
d'idmonton. Son principal est M, Zend Anctil,

X k|
b) Secteur Universitaire: Entitd nouvelle cride (Dfe, 1970)
par denx organismes:

1) La Corporatlon du Coll¥gze Saint-Jean (DolieTe)

"2) LiUiniversits de 1'Alberta.

¢) Fonctinng et resnonsabilitds au niveaun Universitaire.

-1) La Corporation: -I1le se choisit un Recteur ou un prasident,

-Elle s'nccupe de tous les programmes non-
universitaires. V.Z. le Bursing. ;

“i)le est responsatle de toutes les activi-
t4s non-acaddmiques: Veg. sports, théfitre,
vhorale.

. -i1le loue d 1'Universits les salles de clas=~
P se nicessalres, :
~ F1le voit au rscrutement, 5
~i1le voit ¥ 1la discipline dénérale en dehors
des classes. .’

_Flle est responsable du climat frangais.

ille ascure une pastorale chrétienne dans
le milieu, etc. etc, -

2) L'Université, - Elle s'engage un Doyen, avec la ﬁarticipa-
tion de la Corporation,

- Flle s'occupe des programmes acadimloues.

- Elle paye les professeurs.







T Lo Situation Elture; L ‘
i-‘ ) ie contrat entre 1'Universits de 1'Alberta et la Corporation a 4t4

signde en dicembre 1970, Contratide $ ans, 1l s'dtend jusqu'en juillet
1974, ' S5,

A compter du ler octobre 1271, les fonctions de Doyen et de Fecteur ne
,seropt plus assumées var le méme homme, le . ¥eMahon,

Le Pdre F, lclalion sera Doyen,
Le Pore I’y Poirier sera Recteur,

Fourquol cette séparation?

) : Faisong: Les fonctions de chague charge sont trop lourdes vour étre
: assumées par un seul, Cf, plus haut.

-

M 2) les intdrdts de 1a Corporation et de 1'Université ne sont
: pas nicessairement les m@mes.

3) L'Universits insiste que le Doyen se consacre d plein temps

B ses fonctions,

Agent de Nelations Ffublicues:

le succds'de 1'oeuvre du Colldpe est dvidemment 1ide au nombre
de ses dludiants et ¥ 1'image qu'il vrojette ¥ 1'extérieur, Ce
travail d'écication auprds d'un groupe mingritaire suppose que
les anclens et les amis du Colldpe soient contiruellement alertds
B : o4 % ce qui s'y passe. Le montant d'argent requ pour le lecation
Al des salles de classe dipend en pariie i nombre d'4tudiants,
Pour ces raileong, 11 devient urgent que la Corporestion se trouve
“un agent des.relstion publiques, :
L'erbauchage d'un agent des relstions publigues est d'ailleurs
l'wme des conditlons qu'a passfes le Mre Foirder pouw accepter
le rectorat, :

Des annonces demandany  des candidsts sont apparues sur les jours
; naux de 1'Est ot de 1'0uest, De 75 % 100 applications ont 4t4 recuesd
Le r®re Poirier a interviews les quatre candidate qui sembloient le plus
sérieux.  Guy Lacombe et une demoiselle smergent. parml ces candidats, :
Conpaissant, 1le milien albertain, Guy a des avantapes non-négligeables, -
Sor statut matrimonial eet en rdgle dans 1'Ezlige,  Le Conseil FProvincial
est d'accord pour embaucher Guy Lacombe 3 condition que 1'Archev@que
d'Zdmonton n'y mette pas d'obstacles. Ce dernier a mis comme condition
que la dispense de ses obligations relicieuses ot sacerdotales soit accor-
dée et que con marisge soit régulariss, Ce qui est feit, Cependant, pour
que lFonseigneur 1'ArchevBque soit bien su coursnt de. ce qul se passe,
une letire 1lul est envoyde présentement luil faisant vart cdes dernidres
démarches, ' '

Il est bon que vous sachiez que le I2re Frargois lelaton se
prépare ¥ demander une laicisation qualifide pour un sn, Selon toute
probabilitd, cette demande se ferait an ddbtut Getobre, ‘
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muy Lacomba serait hqureux de prendre 1'emploi, mais 1l sst
égalemont sensible 3 1la rdaction cdu milieu, Dol le service que
1%n peut lul rendre ainsi qu'au Colldge, en faisant par mon entremise,
des commentaires sur 1l'emplol de Guy comme Agent des Relations Publiques.
On vous nrie d'envoyer vos commentaires avant la fin geptembre X la
Maison Frovinciale,

En Lerninant, j'aimerals dire ma reconnaissance ¥ deux PEres.

Le Fdre Francois Nellahon 3 mis beaucoup d'dnergie, ‘de compstence ¥ 1'oeu-
vre du Colldpze, Il a pris sur ses dpaules une grosse dette et une oeu-
vre secoude nar les changements, Sang sa clairvoyance et son savoir faire,
11 est probable que le Colldge Saint-Jean subirait le mé@me sort que les
sutres colldges d'Edmonton, Il continue d'ailleurs ¥ remolir un poste
pour lequel on surait du mal ¥ trouver un remplacant,

Le Pdre raul Poirier pour sa part interromnt ses atudes et

: accopte le poste de Rectour, qui n'est pas particulitrement alldchant,
Ceci dit, rien de mAritolre n'est enlevsd aux aulres membres du pergonnel
oblat cu Coll¥ge ni aux autres membres de 1a Province,

Sincbrement in Xto.

L)

Thomas Bilndeau, C.i.I.

e i i S
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* mhn.h’ Alta,.

f. Cs P. 9%

% 1le & mars 1971

RS

£ Révw, anil MeMahon

Recteur Colldge Universitaire St,Jean

N B4Ob - Ole rue

1 Edmonton, Alta,

:

3

g Ponsiour la Recteur:

b Ta le'tre des évlgues dar Jioceas bilingues da 1'Alta,
" 1%8utdm-a dnrnier adrmisee & 1'Inatitut ie ~ateshdse de 1 0lldge St.Jean,
: amnongant .eur décision Jde prendre en mal: le travall de 1'Institut en mapr-
i Gia't officiailement & firn,

A la sulte de cette lettre, la Comite da .'institut s'est,
e regnl ponr dabord constater )'acte de déces, Mals on 'etant un regard sur
i *Institut ot le travel) qu’i) a vouls accomplir, le Comits é'ai' spontand-
sent unaripe § recormaitre 1%alde ppécinle ot frremplaganle <ue ie Colldgs
3 I, Jean a atoorte pendant ces années: dabord ar wetlan’t ur e Lo%aax A voice

ftengztttan rour 1ae coure 20644, Bule les rombrevess rencontres et réunior-
2y Colldge, orfin 1'intéret toujeurs manifesté poar l'oeuvre mime d'educar: .

religlense,

L*'Institut nous a paru remplir un besoin essentiel dans
1'education bilingus de notre milieu ouest, ot jo orels exprimer leo sen-

L timent au Comité et de nombreuses persormmes, en disant que c'est avec re-
5 gret que ncus en voyons décréter la disparition juste eu mement ou 1'éduce-
¥ tien bilingus semble $tre sur le point d'un mouvel esser chos nous, L'Ine-

titut o voulu alacr § chorchor et domner le sens chrétien de cette éducation,

Ja voudrais en ce moment par la prédsente exprimer au
Colldge St, Jean, § vous, § sen recteur précédent et i tout son personmel,
1'sbpréoiation et les remerciements du Comité de 1'Intitut Catéehétique.
pour tous los services rendus & nous et § la population su cours de eos
amnées, ] s

Hen vétre

= . J- L‘t-m
¢ pour 1*'Trstitut Catéchétique







TRAVAIL SUR L'ORIENTATION ACTUELLE DU COLLEGE

I--INTRODUCTION

L'on nous a souvent dit que les Péres du Collége Saint-Jean font
un peu bande 2 part dans la province. Sans doute ne voulait-on pas dire par 13
qu'ils ne s'intéressent pas a la province, mais plutot qu'ils sont portés a oublier
les autres oeuvres, Par ailleurs, les Peres du Collége tiennent a se défendre
contre cette accusation., Ce qui semble certain par contre, c'est que les Peres
de la Province s'intéressent a ce qui se passe au Colleége.

Aussi pour améliorer les rapports entre le College et la Pro-
vince et pour amorcer un dialogue autour d'une oeuvre qui appartient au fond a
tous, on m'a suggéré de vous communiquer l'orientation du College telle que je
la vois. Ce travail a été discuté par la communauté du Collége et je pense
rejoindre la pensée de l'ensemble en ce qui concerne l'essentiel,

Il ne me semble pas opportun de faire ici l'historique du College.
Un grand nombre de péres le connaissent déja. Si l'on exprimait le désir d'en
savoir davantage, il nous fera plaisir de vous faire parvenir un des nombreux
résumés de l'histoire du College préparés au cours des années.

Actuelment, l'on peut diviser l'oeuvre en trois grandes parties,
qui dépendent toutes en derniére analyse de la Corporation Collége Saint-Jean
et donc dirigées par le recteur,

LE HIGH SCHOOL

Il y a d'abord le '""High School" ou ""Ecole Secondaire' que le
College administre conjointement avec la Commission Scolaire Catholique
d'Edmonton (E.S. S, B.). Nous y recevons plus de 300 garcons de la 7e 2 la 12e
année et tichons de leur offrir une éducation catholique et francaise a l'intérieur
des cadres des écoles publiques en Alberta. Longtemps administrée immédiate-
ment par le Pére Champagne, la section secondaire du Collége a depuis septembre
un laic comme principal. Ce dernier est le représentant officiel de la Corpora-
tion du College auprés de la Commission scolaire. Comment faut-il envisager
l'avenir (ie cette institution et le rdle qu'y jouent les Oblats? Voila la question
que nous nous posons, ;

D'abord, il convient de faire remarquer que nous avons vu d'un
trés bon oeil H'avénement d'un laic 3 un poste administratif important. Il ne nous
semble pas indispensable que l'administration d'une institution soit cléricale pour
que l'oeuvre soit chrétienne, meme il nous semble plus normal dans le contexte
actuel que les prétres puissent étre a plein temps dans le travail pastoral lors-
qu'ils le désirent, C'est un fait que de plus en plus les Peres se sentent appelés
a se consacrer principalement a la prédication, la catéchese, la liturgie et dans
la mesure du possible a laisser aux laics le travail profane soit dans l'enseigne -
ment, soit dans l'administration. Cela ne veut pas dire que nous souhaiterions
que tous les péres ne fassent que du travail pastoral. Au contraire, moi, du







moins, et je pense qu'ici je rejoins la pensée de plusieurs, je ne vois rien d'illé-
gitime a ce qu'un pretre consacre sa vie en grande partie a l'enseignement de
l'anglais ou de la philosophie ou des sciences, etc. S'il s'y sent a laise ou s'il
fait vivre une oeuvre grace a sa pauvreté qu‘un laic ne serait pas en mesure d'en-
dosser, qui peut dire que son travail n'est pas sacerdotal? Par contre, il faut
reconnaitre que cela se produit de moins en moins, et que par contre en laissant
ce travail aux laic nous pensons pouvoir les amener a exercer leur responsabilité
de chrétien dans leur travail. Sans doute, cela demande-t-il un certain change-
ment de mentalité chez les laics et chez nous, mais nous pensons que l'avenir

va dans ce sens la. Nous n'en sommes pas encore la, car au simple point de vue
financier, a tout considerer l'école secondaire opére a perte. Du moins l'inves-
tissement capital que les Oblats y ont mis ne rapporte rien au point de vue
financier. Toutefois, ce sacrifice peut se justifier si nous arrivons a en faire
une école secondaire qui joue un role spécial dans notre église locale. C'lest ce
que nous voulons faire. Nous voudrions que l'école soit vraiment bilingue, qu'elle
puissen former de bons bilingues pour l'éducation supérieure et nous pensons que
sous peu nous y arriverons., Nous voyons li une valeur importante dans notre
milieu et qui justifie que 1'Eglise s'y intéresse. En plus, il nous semble treés
important que l'éducation qui se fait chez nous soit profondément chrétienne. A
cette fin, le College se préoccupe beaucoup des problemes de catéchese, de
liturgie, d'action catholique chez les jeunes, Ce serait faux de dire que nous
ayons résoud ces problemes; ce serait toutefois également faux de dire que nous
ne savons plus ou tourner. Le passage que j‘ai di faire moi-méme de directeur
de la catéchése a l'administration a forcément désorienté sérieusement notre
pastorale, mais nous sommes & nous ré-orienter courageusement et avec
beaucoup de sérénité, Tous les peres et fréeres dans la maison sont profondé-
ment soucieux de l'éducation chrétienne de nos éléves et plusieurs péres s'en
préoccupent immédiatement., Ma conviction profonde est que nous ne pouvons
exercer notre sacerdoce que si nous acceptons courageusement de vivre dans
notre siecle, au risque d'apparaitre d'avant-garde, mais de le faire avec calme
et lucidité a la lumiere de l'Evangile. Dans cette perspective, nous avons a mon
avis, d'excellentes raisons pour etre optimistes face & l'avenir, Un groupe de
peres et de professeurs laics dynamiques, intelligents, consciencieux, et aposto-
liques Avec ce noyau central, nous ne voyons pas pourquoi l'école secondaire
n'exercera pas un ventable role de leadership dans 1'éducation chrétienne chez
nous, Une école ou de plus en plus le travail profa.ne sera assumé a l'intérieur
d'un engagement chrétien par les laics, ou les péres continueront encore pendant
quelque temps a jouer un role de suppléance, et ou les peres se consacreront
surtout a la formation chrétienne des professeur et des éleves.

LE PENSIONNAT

En ce qui concerne le pensionnat, le Collége a opté cette année
pour une nouvelle formule. A travers tout le Canada, l'idée d'un pensionnat
dirigé par les Péres ou les Soeurs perd de plus en plus de faveur. Les raisons
sont nombreuses, le fait est la, Face a ce phénomene sociologique, le Collége
a décidé de continuer le pensionnat aussi longtemps que nous avons suffisamment
de personnel et que le besoin se fait sentir. Cette année, nous limitons le nom-
bre de pensionnaires a 75, qui sont divisés en trois groupes de 25 éléves, chaque
groupe étant dirigé par un pere. En fait il n'y en a que 40 entre la 7e et la 12e







année, Néanmois chacun des 3 péres qui s'occupent de ces éléeves a vu réduire
ses obligations de professeurs afin d'avoir le temps de rencontrer réguliere-
ment ses jeunes et les aider & se former en profondeur sur le plan humain et
chrétien. Nous cherchons a éviter le style d'un "'snob school' ou des fils a
papa, tout en évitant de devenir une école pour les maladaptés. Comme notre
société n'a a peu pres rien pour répondre aux besoins de ces derniers, nous
risquons de recevoir des jeunes ayant de sérieux problemes socio-émotifs,
sans 8tre équipés pour les aider. Aussi ce sont ces derniers qui rendent la
sélection d'éleves particulierement ardue.

Vu le nombre trés restreint de pensionnaires, il se peut fort
bien que nous en finissions a partir de septembre 1969,

LE COLLEGE UNIVERSITAIRE

Le Collége universitaire, maintenant affilié exclusivement a
I'Université d'Alberta est la partie de notre oeuvre la plus dynamique. De
six éléves qu'elle acceuillait en 1962, cette section accueille autour de 140
éleve en 1968-69, et nous avons de bonnes raisons de croire que cette augmen-
tation continuera a peu preés au méme rythme. Les plus optimistes parlent de
plus de mille éléves d'ici dix ans, tous sont d'accord pour prévoir en enrégis-
trement qui dépassera lés cing cents éléves en 1978, Cette oeuvre qui veut
fournir une formation frangaise et chrétienne 2 nos jeunes de 1'Ouest est dans
une excellente situation pour réussir. Toutefois, si les Oblats doivent continuer
comme propriétaires de l'oeuvre et que celle-¢i doit rester institution privée,
le probléme de l'expansion physique devient grave. Il ne semble pas réaliste
d'esperer de l'aide publique pour des constructions qui sont propriété de privés.
Pour recevoir mille éleves, il faut penser a des dépenses capitales qui pourront
atteindre les 10 millions de dollars. Pour cette raison principalement, puis
pour le développement académique du Collége, nous étudions la possibilité d'un
changement de statut pour l'institution. Diverses possibilités se présentent,
mais a travers celles-¢i une solution qui envisagerait le passage de statut

-~

privé a celui d'une institution a caractére publique semble eétre indiqué.

D'un coté, la situation financiére du Collége ou l'on amortise
la dette graduellement mais sans la possibilité d'en entreprendre d'autre
semble appeler un statut qui permettrait une infusion sérieuse de fonds publics.
Par ailleurs l'aspect bilingue du Collége semble exiger une
certaine déconfessionalisation. La Commission Laurendeau Dunton souhaite
que le francais se désolidarise avec le catholicisme afin d'obtenir statut de
valeur purement canadienne,

En plus il faut noter le mouvement croissant de déconfessionali-
sation des institutions d'enseignement supérieur. Meéme chez les O. M., I, nous
avons vu le Basutoland & 1'Université d'Ottawa opter pour cette formule. Les
personnes bien placées de la Commission d'Etude d'Institutions Catholiques
d'Enseignement Supérieur semblent croire que c'est un phénomeéne universel







3 travers le monde. Il semblerait que la présence de 1'Eglise dans l'enseigne-
ment supérieur se fera de moins en moins par truchement d'institution officiel~
lement catholiques.: :

Enfin, nous n'avons pas de choix, Sile C.S5.J. ne devient pas
public, 1'Université d'Alberta est déc idé de fonder son propre institut bilingue
ce qui détruirait notre recrutement et aupres du gouvernement, notre raison
d'etre.

Par conséquent, l'avenir du Collége comme institution univer-
sitaire au service de la population canadienne de 1'Ouest et comme oeuvre
d'Eglise serait dans le sens d'une institution 3 caractére publique et a la
limite peut-etre chrétienne dirigée par une administration non ecclésiastique,
mais reconnaissant officiellement le role de 1'Eglise dans le service qu'elle
veut rendre comme institution a la population francophone et meme la popula-
tion générale de 1'Ouest canadien.

En conclusion donc je resumerais les orientations du College
sous trois chefs:

a) 1'Ecole secondaire: =~ oeuvre ou les Oblats concentreraient
leur efforts dans la pastorale et particuliérement la caté-
chése pour en faire une école chef de file.

b) le Pensionnat: - avenir tres incertain selon que l'on ressent
encore le besoin de ce type d'institution et que les O, M. L.
sont prets aux lourds sacrifices que cela exigera,

c) Collége universitaire: - statut publique, a caractére non
confessionnel, non plus entre les mains des O.M,1, s,
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COLLEGE SAINT-JEAN

BUREAU DU RECTEUR |
84086 - 91 RUE, EDMONTON 81 I

July 21, 1969

Dr, Max Wyman

Chairman

Academic Development Committee
University of Alberta

Edmonton 7, Alberta

Dear Dr, Wyman,

Further to my letter of July 11th, may I thank you and the
Academic Development Committee for the brief of a proposed agreement
between le Collége Saint-Jean d'Edmonton and the University of Alberta,

Upon my request to you, Mr, Feter Haney has advised me that
the Academic Development Committee of the University is prepared to
meet with representatives of the Cwners of le Collége Saint-Jeand d'Zdmon-~
ton at 10: 00 A, M, Wednesday July 30th, 1969.

The Council of le Collége Saint-Jean d'Edmonton at a special
meeting, July 19th, after careful consideration of the brief of the Academic
Development Committee of the University, made and approved the following
resolutions:

1) That the Council of le Collége approve the principle under-
lying the changes proposed in the brief of the Committee,
namely removing control over the academic program from
any body outside the University.

2) That Mr. Justice André Déchéne, chairman of the Board
of Advisors, Rev, F. Rector McMahon, Rev. F, Vice-
Rector Thomas Bilodeau and Rev, F, Vice-Rector Faul
Foirier represent the Cwners at a meeting with the
Academic Development Committee bf the University.

3) That the following modifications to the brief of the Committee
be discussed at the meeting with the Committee:

a) That Article 4 (b) read as follows:

"The Cwners will assume primarily the responsibility

of maintaining its bilingual character, With this purpose
in mind, they will retain its charter, its administrative
counci), which is the managing body of the Corporation,
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4)

5)

b)

g July 21, 1969

and the ownership of its premises; they will participate
in the selection of the Rector; they will appoint a repre-
sentative on the College Faculty Council and they will
provide non-academic services normally provided Uni-
versity students,

That Article 7 read as follows:

"The Rector of the College will have a rank equivalent to
a dean, and will be selscted by the procedures used by the
University to appoint deans., The Cwners will be repre-
sented by 20% of the Selection Committee.

That Atrticle 15 (a) of the brief be discussed with the Academic
Development Committee to understand its precise meaning
(whether the words ""and approved'' refer to '"procedures' or
to ""the staff' ) and practical implications, and to possibly
obtain the agreement of the Committee to a modified form of
this article by dropping the words ''Department and' .

That the representatives of the College discuss with the Aca-
demic Development Committee any articles or items that may
appear ambiguous in order to obtain a common understanding

‘of any or all articles and adopt if necessary new formulations,

Cn behalf of the Owners of Le Collége Saint-Jean d'Edmonton,
then, I would like to place on the agenda of the July 30th. meeting the
items mentioned above, '

I have included ten copiess of this letter,

Should any of the members require additional information before
the scheduled meeting, I would be pleased to provide it and to cooperate in
any other possible way with the Commiitee.

Yours sincerely,

¥, McMahon, o,m., i,
Rector
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APPENDIX A Wik _
PROPOSED TERMS OF AGREEMENT GOVERNING THE RELATIONSHIP . ' %
4 BETWEEN COLLEGE SAINT-JEAN AND THE UNIVERSITY OF ALBERTA,

COVERING A FIVE-YEAR PERIOD: 1969-197h

1. Origin of proposal. - The Administrative Council of the:
Corporation of Ie College Saint-Jean d'Edmonton, a body
corporate and politic by virtue of its Act of
Incorporation (Chapter 94 of the Statutes of Alberta,

1961), hereinafter called "the Owners'", agrees with the

Board of Governors of the University of Alberta that

the University of Alberta will operate ‘a 'University ARt 1
- College to be known as College Universitaire Saint-Jeam, ' i
hereinafter in this document to be called "the College"."

2. . Nature of the College. -~ The College will be the bilingual ks
and bicultural (French-English) section of the University ' ..
of Alberta under authority of the University of Alberta. x et

: % L Wy

3.  Purpose. - The purpose of the College is to provide S T N AT
university level education for students of the University' - !
of Alberta who choose to'pursue their studies in Fremch RS
and to live in a predominantly French environment., How-: 7 " ¢
ever, the College will not duplicate the services of the :

Romance Languages Department of the Faculty of Arts of the
University of Alberta, i :

4. ° Division of'responsibiiiéiea. - For tha‘peribd of the X
present agreement, responsibilities will be distributed .
‘according to the two following basic principles: 8 N

a) The University will assume full authority on all ../
y ‘academic matters involving courses accredited toward .
' ' degrees, including policy making on: academic - A S
standards, programmes, admissions, staff qualifications v
and employment, examinations, etc,, and will further-
more assume such administrative responsibility as . LIRS
control of the college budget and financing in all ' ' . s
matters pertaining to the carrying out of the academic " %, - -
‘programme with which the University is concerned,
including rental from the College of floor space |
required. ' '
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b)

The College will assume primarily the rgég;nsibility
of maintaining its bilingual character. With this
purpose in mind, it will retain its charter, its
administrative council, which is the managing body of
the Corporation, and the ownership of its premises.

RESPONSIBILITIES OF THE OWNERS

5. It will be the responsibility of the Owners:

a)

b)

c)

-

d)

e)

£)

to make available to the College its physical lands,
premises and chattels to the extent that they may be
required for the operation of the College on such
terms as may be agreed upon with the University;

subject to the terms of any trust upon which they

may be held, to invest in such manner as the Owners
deem fit, all moneys that come into the hands of the
Owners and that are not then required to be expended
for any purpose for which they may be lawfully applied;

to contribute to the educational and cultural
advancement not only of the French-speaking population
but also of those members of the population at large
who desire more knowledge of French culture, and so

i) to establish and finance '‘programs, services and
facilities to carry out those purposes,

i1)  to co-operate with any other institution, body

or person for the establishment and provision of
such programs, services and facilities,

iid) and to award certificates and diplomas for merit

and proficiency in non-University programs,
when these do not fit into the University framework;

to obtain from public and private agencies aid and
services in the service of the French culture;

to provide and finance certain non-academic services in
the College supplementary to those provided by the
University for all students;

to maintain public relations for the College, including
the relations with the Alumni of the College.







RESPONSIBILITIES OF THE UNIVERSITY

6.

It will be the responsibility of the University:

a)

b)

£)

g)

to lease from the Owners such facilities as may be

required to enable the College to pursue its academic
goals;

to make such regulations as scem fit for the proper
use of the facilities it is leasing;

to provide for the establishment of schools, departments,
chairs, programs of instruction and such other
activities as the University considers necessary;

to determine and collect tuition and other fees;

to approve and control the budget of the College in
matters that are the immediate responsibility of the
University;

to approve any arrangements with the governing body of
any secondary or primary schools that the College
considers necessary for the purposes of, or in
connection with, the academic work of the College or
of any school or department thereof;

after consideration of the recommendations of the
College to appoint such academic personnel (other than
the Rector) as it considers necessary for the proper
conduct of the College, and to promote and to dismiss
any such employee; and to determine the salaries or
remuneration of the academic employees of the College;

to consider, and make decisions on, the recommendations
of the College Faculty Council as to the courses of
study to be offered in the College;

to consider, and make decisions on, the reports of the
College Faculty Council as to the appointment of
examiners and the conduct and résults of examinations
in the College;

to provide for the granting and conferring of degrees;
to determine the date for the beginning and ending of
lectures in the College and also the beginning and

ending of each college term;

to make rules and regulations respecting academic awards;
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m) to determine standards and policies respecting the
admission of persons to the College as students;

n) to provide the funds necessary for the academic program
of the College, including rental of facilities,
salaries of the academic, administrative and clerical
staff, and operating expenses;

o) and to make available to the Owners a percentage of
funds received by the University in the form of per
capita fees and grants in order to allow the Owners
to finance non-academic services normally provided
university students.

THE RECTOR

7. Appointment. - The Rector of the College will have a rank
equivalent to a dean, and will be selected by the procedures
used by the University to appoint deans. The Owpers will
have two representatives on the Selection Committee.

8. Responsibilities. - The Rector shall assume the following
responsibilities: r

a) the general supervision over and the direction of the
academic work, the instructional staff and the
officers and servants employed in, or in connection
with, that work; and

b) such other powers,'duties and functions as may be
- assigned to him by the University.

9. Powers of Delegation. - The Rector may delegate any of his
powers, dutics and functions as he sees fit and prescribe
conditions governing the exercise of any delegated power,
duty, or function, including the power of subdelegation.

10, Ex-officio Representation. - The Rector of the College or
his representative shall be a member of the Deans' Council,
of the General Faculty Council, and of the University Senate.

11. Suspension of Duties and Privileges. - The University shall
not exercise without the consent of the Rector its power to
suspend from duty and privileges any academic employee or

officer of the College.







THE COLLEGE FACULTY COUNCIL

12. Composition. - The College shall have a Faculty Council
composed of:

a) the President of the University or his representative;

b) the Rector of the College;

c) all permanent full time members of the academic staff
of the College;

d) three students appointed by the student organization of
| the College;

e) and such other persons as mav be appointed thereto
13. Functions. - Subject to the contrci or the University General
s ‘Faculty Council the College Faculty Council is empowered:

a) to provide for the admission of students to the College;

b) to determine the program of study in any branch of
learning or instruction in which the College is
established;

c) to select areas of emphasis in the academic program
of the College and ancillary courses to meet the needs
of the college students;

d) to appoint the examiners for examinations in the College,
conduct the examinations and determine the results
thereof;

e) to determine the conditions under which a student must

- withdraw from, or may continue in, his program of studies
L7 in the College;

f .
£) to authorize the granting of degrees in course to
persons in any branch of learning or instruction in
~which the College is established;

g) to determine the time tables for examinations, lectures
and other instruction of the College;

i h) and to supervise student affairs at the College and in

particular, but without restricting the generality of
: the foregoing, to exercise disciplinary jurisdiction
over students attending the College including
jurisdiction:

1) to fine students,
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16.

17.

18.
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ii)  to suspend the right of students to attend the
College or participate in any student activities

at the College, or both,
iii) and to .expel students from the College.

Meetings. - Regular meetings of a College Faculty Council shall
be scheduled by the Rector.

Appointment. - The staff of the College will be appointed:

a) according to the procedures determined by the College
~  Faculty Council and approved by the Department and Dean
of the Faculty concerned at the University;

b)  both to the College and to the respective departmenﬁs
of the University; and will be eligible for appointment
or election to appropriate bodies in the University;

Promotions. - Recommendations for advancement in salary or ;
rank of academic staff of the College will normally be made by the
Council of the College to the relevant Faculty Promotions and
Salaries Committee at the University. Before making such
recommendations, however, the College shall consult with the
relevant Department of the University to obtain an evaluation

of the contribution which the staff member is making through

his membership and activities in the Department.

Tenurc. -~ A tenure recommendation for academic staff of the
College will normally be made by the College to the
appropriate Tenure Committee at the University. 1In
addition to representatives from the College, the Tenure

Committee will be composed as specified in the Faculty
Handbook.

University revenues. - The University shall receive all

revenues from tuition fees and/or grants arising from the
students of the College. -

Responsibility of the University. - The University agrees to

continue and develop the bilingual character of the College
and to provide the necessary funds and personnel to enable
students desiring to obtain their degrees, diplomas,

certificates, etc. in French, when some minimum number of
such students exists.
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Revenues of the College. - The College shall be provided _
with sufficient facilities to fulfill 1its responsibilities
within the University, and accordingly the following guide
lines will be followed: :

a) the growth and development of the College shall be a
Joint responsibility of the Owners and the University;

b) and any bequests, gifts, etc. donated to the College-
shall be the property of the Owners,

Registration. - All students of the College shall register
at the University and must comply with the requirements of
the University to become entitled to degrees, diplomas,
certificates or other academic qualifications of the

‘University. Subject to University regulations, students

registered at the College may register in any course at
the University,

Scheduling of courses, - The University authorities
responsible for the scheduling of courses will endeavor to
make it possible for College students to follow University
courses not offered at the College.

Discipline, - The College shall have disciplinary jurisdiction
over and entire responsibility for the conduct of all _
students in respect to all matters occurring in the building

‘or upon the grounds, occupied by the College; but in all

other cases the University shall have disciplinary
Jurisdiction over students not registered at the College.

Students' Union. - Students of the College will be full
members in the University Students®' Union but shall have
self-government with respect to student facilities and
activities at the College. :

Access to University facilities. - General facilities provided
by the University such as physical training, health and
athletic facilities, buildings and quarters provided for the
use of the University faculty and students shall be available
to the faculty and students of the College upon the same

bases as those prevailing for faculty and students of the
University.
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Access to College facilities. - Temporarily vacant classroom
space and other facilities of the College shall be available
for the use of the University with the consent of the College.
Utilization of premises., - The Rector of the College may
place at the disposal of any group the facilities of the
College, provided that this does not in any way interfere
with the normal operation of the College, and consent of

the University has been obtained.

Religious affiliation. - No religious test shall be required
of any officer or employee or student of the College, nor
shall religious observances according to the form of any
religious denomination or sect be imposed upon any of them,
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Rapporthrivg

COLLEGE SAINT-JEAN

novembre 1969_

La Commission d'enquéte est heureuée de vous transmettre
son Rapport privé. Elle s'acquitte par 1la de 1l'obligation qui
lui incombe de présenter un rapport sur chacun des établisse-
ments compris dans l'é€tude générale. Les rapports privés se
fondent sur la documentation fournie par les diverses maisons
d'enseignement, sur les réponses au Questioﬁnaire ainsi que
;-_f_v_ " sur les renseignements et les impressions recueillis par
A quelques membres de la Commission au cours d'une visite a
chaque établissement. Comme dans le cas de 1l'étude générale,
ﬁ .;_; les rapports sont &tablis d'aprés des données portant sur
) 1'année universitaire 1967-1968 et ils excluent d'ordinaire
tout,éiément plﬁs récent. Examiné et approuvé par la Com-

. mission en séance plénieére, chaqué Rapport privé devient en
iiﬂ::§  fait un Rapport de la Commission.

Le présent Rapport s'adresse aux particuliers et aux
groupes avec lesquels les représentants de la Commission ont
eu des entre:iens et dont ils ont regu le concours ou obtenu
des renseign:2ments. La Commission tient 3@ préciser qu'elle
considére le Rapport comme un document privé et s'attend que
les destinataires le traiteront comme tel. Ce Rapport est
rése;vé a l'usage interne et la Commission souhaite qu'il
constitue un: documentation utile pour des discussions et
des €tudes ea groupe chez les membres de la communauté uni-

versitaire: conseil, administration, faculté, étudiants et

autres é€lémeats intéressés a2 la bonne marche de 1'établis-

sement.
g-."f ' La Commission vous rappelle la portée limitée de ce
l!z:;_ Rapport, ainsi que l'indidue le début du texte. Comme tous
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les rapports privés, celui-ce est destiné a étre lu conjointe~-

ment avec le Rapport général qui doit €tre publié& sous peu.

La Commission tient a réitérer sa plus sincére gratitude

-

a tous ceux qui ont bien voulu collaborer a 1'étude. Sans

e ——

leur généreux concours, sa tache aurait &té impossible.

Veuillez agréer l'assurance de nos sentiments les

meilleurs.

Pour la Commission,

e,

les Co-présidents

j.ic "o x!“t‘.. & C,((ﬂt((

J-L. Allard,

. et :
(':-':—:"7{;!.’/‘,\’.4‘(/ %/ﬁcz:qé/—(
E

« J. Monahan
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MEMBRES DE LA COMMISSION:

Jean~Louis Allard, Co-président
R PS5 Clément: Cormierxr, CuiS, C,
'Rudolf A. Helling

R. P. E.~-C. Lebel, C. S. B.

R. P. Lucien Michaud, SNy, ’

S pateg =t

Edward J. Monahan, Co-président

Joseph Foach
L'Abbé Fdmund J. Roche
Mme Phylilis G. Ross







RAPPORT AU COLLEGE SAIMNT=-JEAN

Les llhites de ce rapport

Etant donné que le but principal de 1'enquete est de
présenter un tableau général des colleges et universités
catholiques du Canada, il ne faut pas s'attendre a trouver,
sauf rares exceptions, des recommandations pfécises dans
les rapports privés adressés a chaque maison d'enseignement
supérieur. Tout au plus, la Commission veut-elle vous faire
part de certaines réflexions et observations générales qui
poﬁrraient, du moins nous 1'espérons, refléter approximati-
vement la situation présente du co]lége et quelques=-uns des
problemes qui s'y posent.

-
Premieres impressions

Le College Saint-Jean est une institution bilingue
of frant les deux‘premieres années du cours universitaire
¢onduisant aux baccalauréats es Arts et en Education., 11
est affilié a 1'Université d'Alberia. L'aspect bilingue
du college semble en étre le caractere dominant, Toutefois,
la direction du college a clairement indiqué son intention
de continuer a donner une formation chrétienne a ses étu-
diants. En fait, le recteur du collége a explicitement af-
firmé qu'il ne serait pas en faveur d'une plus étroite af-
fillation avec 1'Université d'Alberta si la chose nécessi-
tdit 1'abandon d'une vision chrétienne de 1'éducation; la
Commission souhaite que ces valeurs soient sauvegardées du-
rant les négociations avec 1'Université d'Alberta. l

L'autonomie du College

Selon 1'Acte d'incorporation de 1961, le college est
dirigé par un conseil d'administration composé de quatre
Peres Oblats et sujet aux directives du Pere provincial
des Oblats. En pratique, le Comi=é consultatif, composé

de lafques et de membres du clergé, participe activement
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a la régie administrative de 1'institution.

-Liberté aczdémique

Nous avons constaté que le corps professoral jouit,
du moins tel qu'il nous est apparu, d'une saine liberté
académique. A cet égard, il ne semble pas y avoir de pro-
blemes particuliers au College Saint-Jean, :

Les communications

Les membres de la Commission ont senti qu'il y avait
"collégialité" au College Saint-Jean. Les communications
semblent etre faciles entre les dirigeants du college, les
professeurs et les étudiants, I1 faudrait peut-etre souli-
gner par contre que le corps professoral, comme tel, ne sem-
ble pas etre appelé a particlper activement aux discussions
présentement en cours sur 1'avenir du collége et ses rela-
tions avec 1'Université d'Alberta.

Le programme d'études

Les programmes d'études refletent a la fois le carac-.
tere bilingue et le caracteére chrétien du college. Certains
cours sont en frangais, d'autres en anglais et sont obliga-
toires. On note également que les cours de sciences reli-
gieuses sont obligatgires. Les étudiants sont convaincus
que les cours qui leur sont offerts sont sérieux., Certains
ont exprimé l'opinion qu'il faudrail augmenter le nombre des
cours donnés .en frangais., D'autres étudiants sont d'avis
que les cours de sciences religieuses pourraient etre davan-
tége orientés vers 1'étude des problémes contemporains.

Le cﬁrps professoral

Les membres du personnel enseignant semblent dévoués,
bien qualifiés, et a la hauteur du niveau d'enseignement
collégial, qu'ils assument avec grande compétence, de l'opi-

nion des étudiants.
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Les étudiants

Les étudiants interviewés sont fiers du College Saint-
Jean; 1ils se sentent dans une ambiance de liberté religleuse
ol 1'aspect chrétien de la vie du college leur est offert et
non imposé, 1Ils considerent que le nombre restreint.d'étu-
diants favorise les rencontres entre étudiants et professeurse.
Ils sont satisfaits des qualifications académiques de leurs
professeurs, et heureux d'avoir la possibilité de commencer
leurs études post-secondaires dans un milieu frangais et ca-
tholique.

Les étudiants ont aussi indiqué qu'ils ont surtout eté
attires au College Saint~Jean par le fait que le college est
une institution ou les contacts personnels sont faciles a
cause de l‘atmosphére intime et humanisante qui y régne. Par
contre, lorsqu'on étudie la composition du Conseil -du Collége
tel que proposé dans le projet de "L'Entente Gouvernant les
Relations entre le Collége Saint~-Jean et l'Université d'Alber~-
ta", on se rend compte que les étudiants n'y ont pas de re-
présentants. (voir Appendice A, 3% projet, pages 6 et 7)., Il
nous semble qu'une représentation du corps étudiant a ce Con-
seil serait en harmonie avec l'esprit du Collége Saint~Jean,

Les locaux et les services généraux

Les membres de la Commission ont été fort impressionnés

par les services généraux et les locaux du College Saint-Jean.

¢ (a) La bibliotheque est tres bien montée, avec sa col-
lection active de Sl,000 volumes, tous classés et
mis a la disposition des éleves.

(b) Les laboratoires de physique, de chimie, de biolo-
gie et de langues sont modernes et bien aménagés.

Les finances

Le College n'a pas, selon ses dirigeants, de problemes
financiers aigus et ne semble pas cevoir se trouver en diffi-

‘culté fininciere dans les quelqﬁes années E'venir.. 11 regoit
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des octrois réguliers du gouvernement provincial.

Nous aimerions signaler que la somme de $5,509.00 in-

diquée au budget pour le financement de la bibliothéque ne

représente que le salaire des personnes responsables de la
surveillance et du travail non-professionnel. 11 faudrait
ajouter a cette somme le montant affecté a 1'achat des livres
et inclure également le salaire du bibliothécaire., Les chif=-
fres donnés ne décrivent donc pas le cout réel du fonctionne-
ment de la bibliotheque.

L'identité du College

Le caractere bilingue du College est vu par les repré-
sentants des étudiants, par le corps professoral, les repré-

sentants des Anciens, et par le conseil administratif comme

étant le plus grand atout du Collége. Bien que le College

ne souffre pas, semble-t-il, de crise d'identité du point de
vue catholique, il y aurait nécessité, semble-t~il, de veil-
ler a ce que la dimension catholique de 1'institution ne soit

. oubliée; il faudrait meme prendre avantage des négoclations

présentes avec 1'Université d'Alberta pour examiner sérieuse-
ment, selon l'esprit et a la lumiere de Vatican 11, la fagon
dont le college entend constituer une communauté dont la vie
collégiale soit véritablement imprégnée d'une philosophie

chrétienne de 1t'éducaticn.

Conclusion

§ Les.témoignages regus du Président de l'Université

d'Alberta et des doyens de la Faculté des Arts et de la Fa-
culté d'Education ont été louangeurs a 1'égard du bon travail
qui se fait au College Saint-Jean; ils ont indiqué que les
cours donnés au College Saint-Jean, au niveau des deux pre=
mieres années, ont une valeur comparable a ceux de 1'Univer-
sité. '

Les membres de la Commission encouragent fortement le
College a persévérer dans les efforts qu'il déploie afin que







les cours de sciences‘religieuses obtiennent la méme recon-
naissance académique que toute autre matiere enseignée a
1'Université d'Alberta ou au College Saint-Jean.

Les Commissaires ont été fort impressionnés par le
travail qui se fait au College Saint-Jean et sont d'avis
que, comne institution catholique et bilingue elle devra
continuer a jouer un grand role dans la communauté catho-
lique francophone de 1'ouest du Canada,.
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CHAPTER 94

An Act to incorporate Le College St. Jean d’‘Edmonton
(Assented to April 12, 1961)

WHEREAS Les Reverends Peres Oblats des Territoires

du Nord Ouest, commonly called the Oblate Fathers,
one of the Religious Congregations of the Roman Catholic
Church, was duly incorporated by chapter 96 of the Statutes
of Canada, 1883, and has for its objects the establishment
and carrying on of missions or parishes, schools, colleges and
seminaries; and

WHEREAS a petition has been presented by Reverend
Arthur Lacerte, O.M.I., and other members of the said
Congregation engaged in the carrying out of some of the said
objects in the Province of Alberta praying for the in-
corporation of a college to be conducted by some of the
members of the said Congregation in the City of Edmonton
under the name Le College St. Jean d’Edmonton.

AND WHEREAS it is expedient to grant the petition of
the said prayer.

THEREFORE, Her Majesty, by and with the advice
and consent of the Legislative Assembly of the Province of
Alberta, enacts as follows:

1. The Reverend Arthur Lacerte, O.M.I., the Reverend
Joffre Pomerleau, O.M.I., and the Reverend Ferdnand
Champagne, O.M.I., and such other members of the said
Congregation as shall hereafter from time to time be as-
sociated with them in accordance with the constitution of
the Congregation and such other members of the Con-
gregation as shall from time to time be substituted for them
in accordance with the said constitution are hereby con-
stituted a body corporate and politic under the name of
Le College St. Jean d’Edmonton and shall under that name
have power to establish and conduct in the City of Edmon-
ton a college and there and elsewhere in the Province of
Alberta a school or schools where students may obtain
liberal education in the arts and sciences and promote the
study, practice and knowledge thereof and for'such pur-
poses to provide for the delivery and holding of lectures,
exhibitions, classes and conferences caleulated directly or
indirectly to advance the cause of education whether gen-
eral, professional or technical; to award certificates and
diplomas, for merit and proficiency and to appoint such
professors, associate professors, lecturers, instructors or

Preamble

Incorpora-
tion and
objects
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2 Chap. 94 COLLEGE ST. JEAN 1961

other officers and servants as may be necessary for
carrying into effect the objects and purposes of the cor-

poration.
Aonhge: 2. The affairs of the corporation shall be managed by
a council composed of the rector of the college and his

advisors chosen according to the constitution of the Con-
gregation and the council shall have power to make rules
and regulations for the management of the affairs of the
corporation and the persons designated by name in the first
section of this Act shall be the provisional council thereof.

Foweis 3. The corporation shall have power from time to time
and at all times hereafter to acquire by gift, devise, pur-
chase, lease or otherwise for its benefit any real property
and to dispose of same by sale, mortgage, lease, exchange
or otherwise and with the proceeds thereof acquire other
real property or invest the same in any other property or
security whatsoever for the use and benefit of the said

corporation.

Borrowing 4. The corporation may borrow money for the purposes
of the corporation and for the purpose of securing the re-
payment thereof may mortgage all or any of the real or
personal property of the corporation.

jikacubion ot 5. All instruments relating to real property shall be
executed under the seal of the corporation attested as pro-
vided by the rules and regulations of the corporation.

N 6. Upon presentation to the Registrar of the proper

land titles office of any transfer or other instrument where-

by any land or interest in land situate in Alberta is being

transferred from Les Reverends Peres Oblats des Ter-

ritoires du Nord Ouest, being a Corporation incorporated

by chapter 96 of the Qtatutes of Canada, 1883, to the

corporation hereby created, the Registrar may without fee

or charge therefor do all things necessary to vest such

land or interest therein in the name of the corporation,

subject to all such encumbrances or charges as may be
registered against the title thereof.

Returns 7. The corporation shall at all times whenever required
to do so by the Lieutenant Governor in Council make a re-
port in writing of its affairs and property.

Limitation 8. The powers herein granted shall be subject to the
of POWErS  ganara] laws of the Province now in force or hereafter
enacted.

snort title © 9. This Act may be cited as “Le College St. Jean d'Ed-
monton Act’.

Coming 10. This Act comes into force on the day upon which
into force i .
it is assented to.

Printed by L. 8. WALL, Printer to H_ua Queen's Most Exc I!é;at_l\_l:i-jeaty.
Edmonton, Alberta, 1961
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Supplied by  Price [[PRGviNCEOY )

Queen’s Printer  Fg
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CHAPTER 82

An Act to amend Le College St. Jean d’Edmonton Act

(Assented to March 29, 1963)

WHEREAS a petition has been presented praying for

an amendment to An Act to Incorporate Le College
St. Jean d’Edmonton, being chapter 94 of the Statutes of
Alberta, 1961, for the purpose of exempting from assessment
and taxation certain property located in the City of Edmon-
ton, Alberta; and

WHEREAS it is expedient to grant the said petition.

THEREFORE, Her Majesty, by and with the advice and
consent of the Legislative Assembly of the Province of
Alberta, enacts as follows:

1. Le College St. Jean d’Edmonton Act, being chapter
94 of the Statutes of Alberta, 1961, is hereby amended by
adding the following section after section 6.

6a. The following property, namely,

(1) All that portion of Section Twenty-eight (28), of
Township Fifty-two (52), Range Twenty-four (24),
West of the Fourth Meridian, in the Province of
?llllyerta, in the Dominion of Canada, described as

ollows:

Commencing at a post planted on the East boun-
dary of said Section Twenty-eight (28) at a dis-
tance of Forty-three (43) chains, North from the
South ‘East corner of said Section Twenty-eight
(28) thence West at right angles with the said
East boundary a distance of Sixteen (16) chains
and Seventeen (17) links to a post planted on the
East boundary of Rutherford Park, thence north
along the said East boundary of said Park a dis-
tance of Four (4) chains and Twenty-five (25)
links to a post planted, thence East a distance of
Sixteen (16) chains and Seventeen (17) links to
a post planted on the East boundary of said Section
Twenty-eight (28), thence South along said East
boundary a distance of Four (4) chains and Twenty-
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Chap. 82 LE COLLEGE ST. JEAN 1968

five (25) links to the place of commencement, re-
serving thereout and therefrom for a street a strip
of land One (1) chain wide and Four (4) chains
and Twenty-five (25) links long across said land
as shown on a plan attached to D.B. No. 4167 AB,
the land hereby described containing Six and Four
Hundred and Forty-three Thousands (6 443/1000)

acres, more or less as shown on Certificate of Title
185-M-12.

All that portion of Section Twenty-eight (28),
Township Fifty-two (52) Range Twenty-four (24)
West of the Fourth Meridian in the Province of
Alberta, Dominion of Canada, described as follows:

Commencing at an iron bar planted Eight (8)
chains and Fifty (50) links South from the North
East corner of said section; thence Southerly along
the East boundary of said Section a distance of
Five (5) chains and Twenty-five (25) links to an
iron bar; thence West at right angles to the said
East boundary a distance of Sixteen (16) chains and
Seventeen (17) links to the East boundary of
Rutherford Park, thence North parallel to the East
boundary of said Section Twenty-eight (28) a dis-
tance of Five (5) chains and Twenty-five (25)
links thence East a distance of Sixteen (16) chains
and Seventeen (17) links to the place of commence-
ment, containing Eight and Forty-nine hundredths
(8 49/100) acres more or less, together with a
strip of land One ( 1) chain in width and Four (4)
chains and Twenty-five (25) links long and shown
as a part reserved on a plan attached to DB No.
4167 AB., as shown on Certificate of Title 84-R-13,

shall be exempt from assessment and taxation so long ag
the same are used for educational purposes, except for
local improvement taxes and taxes pertaining to minerals.

2. This Act comes into force on the day upon which
it is assented to.

Printed by I. 8. WALL, Printer to the Queen's Most Excellent Majesty,
Edmonton, Alberta, 1963

M o . Ne R 4 B - v V- - 3 1 ‘I'. ol | . % 5
- NS e AR 4 : - R e o PR R L S R e [ s i T Wi
v e oo - . O MR N ey - P W RS ey
e i oS 3 o B e i mb e has i Loplo Al e
I e e e i RS e 3T S il S

ST

Y

e






BUREAU DU RECTEUR COLLEGE SAINT-JEAN

8406 - 912 RUE, EDMONTON @1

le 25 mars 1970

R.P. Georges-Marie Latour, o.m,i.
Supérieur provincial

9916 ~ 110e rue

Edmonton, Alberta

Rév, et cher Pére,

J'ai pris connaissance de votre lettre du 1l mars
m'informant de la décision du conseil provincial du 29 janvier con-
cernant la collection "Lessard!.

Cette décision fut imprévue par le Conseil d'Admi-
nistration du Colldge et les membres du Conseil ont recommandé que
je vous demande de bien vouloir nous rencontrer lorsque vous en
auriez le temps., Peut-€tre le R.P. Hudon pourrait vous accompagner.
Nous pourrions 3 ce moment discuter également de la décision concer-
nant les maisons qui nous a été communiquée le 16 février.

J'ai pensé vous rejoindrepar téléphone, mais je
n'ai pas pu jusqu'ici le faire, J'ai donc pensé vous faire cette
demande par écrit.

Sincérement ,

DAyt e

F. McMahon, o.m.i.”
Recteur







le 11 mars 1970

Révérend Pdre Frangols McMahony O.melsy
Recteur

Colldge Saint Jean

8406 - 91% e

BEdmonton 81, Alberta.

1 Cher Pdre,

; La collection "Lessard” fut transportée au Colldge
Saint-Jean, aprds la mort du Pdre.

Or vous n'Stes pas sans savoir que de nombreux volumes
gupposés 8tre partie de la ecollection avaient été pris aux archives
provincisles ainsi que d'autres aux différentes résidences de la
province d'Alberta-Saskatchewan,

T e

- Pr— .

Depuis cette constation, différentes reprises, le consell
provincial a étudié cette affaire pour la résoudre en sa réunion du
29 janvier en décidant ce qui suits

y = el

nla Collection Lessaxd sera remise aux archives de la
maison provinciale.”

Pzt o AR

: Egalement j'al demand® su Fdre Econome Provincial, le
Pdre Hudon de se mettre en commnication avec le responsable de
votre bibliothdque.

Fraternellement v8tre en N.S. et M.I,

B T A e PRI D

/ : Georges-Marie Latour, o.m.i.,
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LE COLLEGE ST JEAN D'EDMONTON

(Incorporated by Special Act of the Legislature of
Alberta being Chapter 94 of 1961)

BYLAW NO, 1. (Amended)

A BYLAW RELATING TO THE GOVERNMENT AND
ADMINISTRATION OF THE AFFAIRS OF
LE COLLEGE ST JEAN D'EDMONTON

The directors of LE COLTFGE ST JEAN D'EDMONTON (hereinafter

called the Corporation, €Mact as follows:

1.5 The directors'of the Corporation may pass such bylaws as they
consider necessary or advisable for the government and administration
of the affairs of the Corporation and for the conduct of its affairs.
No bylaw shall be valid or take effect unless or until it has been

approved by the Provincial Superior, cr his Assistant, of LES

= e e -

REVERENDS PERES OBLATS DES TERRITOIRES DU NORD OUEST being one of

i
{ the Religious Congregations of the Roman Catholic Church incorporated
4

; by Chapter 96 of the Statutes of Canada, 1883 (hereinafter called
the Order).
2. A bylaw signed by all the directors shall be as valid and
effectual as if passed at a duly constituted meeting of the directors,
34 A resolution signed by all.the directors or all the members shall
be as valid and effectual as if passed at a du{y constituted meeting
of the directors or the members, as the case m;y be.
4., Meetings of the Corporation will be held at the head office of the
Corporation or at such other place as the members or a majority of

] them may determine, The Corporation may, be resolution, fix the

time and place of ordinary periodic meetings; and if such resolution

is passed, notice of such meetings is not required. A special meeting

may be called by the Rector whenever he deems one necessary or expedient,
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Notice of such special meeting shall be given by leaving a written
notice thereof at the room of each member of the Corporation 24 hours
before the meeting, No notice of such special meeting is required if
all the members of the Corporation waive notice thereof. A majority
of the members or the directors shall constitute a quorum at any
meeting of the members or directors as the case may be,
S. The directors may delegate any of their powers to a committee or
committees consisting of such member or members of the Corporation
E? as they think fit,
6. The Incorporators as such shall cease to be members of the
Corporation when the appointments hereinafter referred to have been
made, The Rector, the two Vice-Rectors, the secretary and the
treasurer (or the secretary~treasurer if/one person is so appointed)
when duly appointed by the Provincial Superior of the Order, or his
Assistant, and so long as they hold their respective positions
pursuant to such appointments, shall be members of the Corporation and
officers and directors thereof.
7, When other persons are appointed to the said offices or any of
tpem by the Provincial Superior of the Order, or his Assistant, such
other perséns shall, during their tenure of their respective offices
; ,
be members of the Corporation and officers and directors thereof,
8. All members, officers and directors shall from time to time, and
at all times, carry out the instructions and directions of the Pro-
vincial Superior of the Order and.of these appointed by him as his
representatives.

9. The Rector shall be the chief executive officer of the Corporation
and the secretary and the treasurer (or the secretary-treasurd& if one
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person is so appointed) shall be the secretary and the treasurer
respectively of the Corporation. They shall have such rights,
powers and duties as may'be assigned to them by the Provincial
Superior of the Order.
10, The officers and directors of the Corporation may add other
members to the Corporation with the approval of the Provincial
Superior of the Order, or his Assistant, Their terms of office N:
as directors shall be determined in their appointment,
11, The seal, an impression of which appears on the margin
thereof, is hereby adopted as the corporate seal of the
Corporation, The seal when affixed to any document
dealing or purporting to deal with the assets of the
Corporation, or creating a liability of the Corporation,
shall be attested by the hands of the Rector or of one
the Vice-Rectors and of the secretary or the treasurer,
or the secretary - treasurer., When the corporate seal is to be affixed
to any other document, it shall be attested by the hand or handsof such
person or persons as the directors may Lty resolution decide,
12, The Corporation shall not, without the prior approval of the
Provincial Superior of the Order or his Assistant:

(a) Iborrow money
" (b) issue bonds, debentures or debenture stock

(c) pledge or sell bonds, debentures or debenture
stock or other securities,

(d) hypothecate, mortgage or pledge the real or
personal property of the Corporation

(e) purchase real property

(f) invest the surplus funds of the Corporation
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(g)

(h)

(1)

ADOPTED AND PASSED this 18

2

construct new buildings or additions to
existing buildings

establish, purchase or abandon works or
enterprises

pass new bylaws or modify or amend these
bylaws

day ' of September, A.D. 1969, i

Q%Q{a b Suce

Pro Local Superior

sy Betins <3
Pro-Councillér % 3 ~

Ay el B g e

Pro-Councillor-Secretary

!/_7 o ,-’J !/ o""r. K ;"’)
(‘// Cl /f fds2) xf/;/%’(“‘./é.’.(_”-: 192

Tregbsurer 7

THIS BYLAW is hereby approved by the Provincial Superior of
LES REVERENDS PERES OBLATS DES TERRITOIRES DU NORD-OQUEST,

f DATED at Edmonton, Alberta, this day of September A.D, 1969.

Provincial Superior

2
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Bien chers amis,

Pendant les trois dernidres années, les autorités du
Coll¥pe Saint-Jean ont poursuivi des négotiations avec les
représentants de 1'Université d'Alberta dans le but d'intégrer
notre institution & cette Université. Les travaux ont été
longs et parfois pénibles. Mais les résultats obtenus semblent
intéressants et appréciables. Nous désirons aujourd'hui in-
former la population francophone dé 1'Alberta des réalisations
acquises, de la situation actuelle et des perspectives d'ave-
nir.

Depuis 1963, le Collége a été affilié & 1'Université
d'Alberta. En 1967 des membres de 1'Université nous ont sug-
géré de demander un statut spécial qui mettrait les ressources
de 1'Université au service du Colldge. Soucieux de conserver
une certaine autonomie, nous nous sommes appliqué®d trouver
une formule qui respecterait nos aspirations et & mettre
au point le statut proposé. Nous avons viwité plusieurs
colldges et universités du Canada et nous avons consulté des
personnes compétentes en cette matidre.

En décembre, 1968, nous avons soumis une demande of=-
ficielle. Dans la suite, plusieurs modifications qui touchaient
les modalités du statut, se sont imposées, sans toutefois alté-
rer le ﬁrincipe de la fédération. Le printemps dernier, le
Sénat académique,presqu'h l'unianimité ainsi que le Bureau
des Gouverneurs de l'Université ont approuvé le statut de-
mandé. Enfin, le 18 aofit, la Commision des Universités
d'Alberta a ratifié notre projet.

Dans les prochaines semaines,,le Bureau des Gouverneurs
de 1'Université de 1'Alberta devrait donner 1l'approbation
finale au contrat qui serait signé avec l'Administration du

Doll¥ge. Ainsi en septembre, le Colldge deviendra le Colldce







Universitaire Saint-Jean de 1'Université d'Alberta. Il repré-
sentera le secteur bilingue de 1'Université avec un statut
semblable & celui d'une Faculté.

Les étudiants au Colldge seront inscrits comme des
étudiants de 1'Université avec tous les avantages que cela
comnorte. Le Directeur du Colldge devient un Doyen de
1'Université. Les cours offerts au Colldge deviennent des
cours de 1'Université. '

Il serait évidemment regrettable de ne pas pouvoir
annoncer des inscriptions nombreuses au Collége Universitaire
Saint-Jean. Nos amis de 1'Université seraient décus de
découvrir un manque d'Intérét aux avantages incontestables
qu'ils mettent & la disposition des francophones. Si cer-
tains ont fait leur inscription ailleurs, soit sur le campus
principal de 1'Université d'Alberta, soit ailleurs, il est
encore temps jusqu'au 14 septembre, sans frais supplémentaires,
de s'inscrire au Colldge Saint-Jean pour la premiére année
de 1'Université dans presque toutes les Facultés. I1 nous
parait donc important que la population francophone de 1'Al-
berta se rende bien compte de la situation privilégiée qui
lui est offerte par 1'Université et qu'elle lui témoigne son

appui et son intérét.
Sincerement

Francis McMahon
Recteur
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DRAFT  AGREIMENT

This draft agreement is bascd on the assumption that
the objective of providing educational opportunities for Albertans
vho wish to participate in the study and development of the French
language and of French Canadian culture in a bicultural setting can

be effectively met by a division of responsibilities betwcen the

Owners and the University. It therefore provides that:
b P

1) The University of Alberta, through College
Universitaire Saint-Jean, will be respon-
sible for all university level educational
programs leading to university degrees, di-

plomas or certificates. -

2) The Owners will be responsible for all non-
university programs, and may issue such forms
of recognition as may be appropriate to at- ?

> tendance at, or completion of, such programs.
¢ 3) Insofar as its university functions are con-

cerned, the College Universitaire’S§aint-Jean '

. is an integral part of the University of

Alberta, and not an affiliated College.

February 25, 1970,
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Proposed Agreement covering the incorporation of the

- university functions of College Saint-Jean into the University of

Albérta,

GENERAL PROVISIONS

Origin of proposal

The Administrative Council of the Corporation of le
College Saint~Jean d'Edmonton, a body corporate and politic
by virtue of its Act of incorporation (Chapter 94 of the
Statutes of Alberta, 1961), hereinafter called '"the Owners",
agrees with the Board of Goﬁernors of the University of
Alberta that the University 6f Alberta will operatc‘érUni-
versity College to be known as College Universitaire Saint-

Jean, hereinafter in this document to be called "the College,"

Nature of the Collége

he College will be a bilingual and bicultural (French-
Englisl.) section of the University of Alberta under authority

of the University of Alberta,

Purpose

. The purpose of the College is to provide university
level education for students of the Univexsity of Alberta who
choose to pursue their studies in French and to live or study

in a predominantly French environment.

A
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4. Division of responsibilities

{1 ' For the period of the present agrecment, responsibili=-
ties will be distributed according to the two following basic

principles:

(a) The University will assume ultimate authority on
all academic matters involving courses accredited
towards certificates and/or degrees, including pol-
icy making on: academic standards, programmes, ad-
missions, staff qualifications and employment, ex-
aminations, etc., and will furthermore assume such
administrative responsibility as control of the
college budget and financing in all matters pertain~-
ing to the.carrying out of the academic and profes-
sional programmes with which the University is con-
cerned, including rental from the Owners of floor

space required.

g .-
;' (b) The Owners will assume primarily the responsibility
é of maintaining the bilingual character of the Col=-

lege. With this purpose in mind, they will retain

s S

e

its charter, its administrative council (wvhich is

AP

the managing body of the Corporation), and the owner-

—
Y
T

ship of its premises; they will participate in the

selection of the Rector; they will appoint the senior

Vice-Rector on the College Faculty Council; and they
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(h)

(k)

(1)

(m)

sersonnel (other than the Rector) as it comsiders
necessary for the proper conduct of the College, to
promote and to dismiss anf such employee and to de;
toermine the salaries or remuneration of the academic
and non-academic staff of the College;

to approve recommendations from the Council of the
College and the appropriate Faculty Councils of
courses and programs to be offered in and/or by the
College;

to approve, based on recommendations of the College,
and the appropriate Taculties, he procedures of the
College Faculty Council regarding the appointment of
examiners, conducting of examinations, and reporting
of cxaﬁination results;

to provide for the granting and conferring of its
degrees;

to determinc the date for the beginning and ending of

lectures in the College and also the beginning and

ending of each college teru;

.

to make ruleés and regulations respecting academic
-y

awards;
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1 (L) such other powars, duties and functions as may be

assigned to him by theé University.

¢ 9, /" Powers of delegution

% The Rector may, within usual University of Alberta pol-

icies and practices, delegate any of his powers, duties and
functions as he sees fit and: prescribe conditions governing
the exercise of any-delegated power, duty, or function, includ-

!! ing the power. of subdelegation,

’ 10, Ex~officio representatvion

-
¥

The Rector of the College or his representative shall be
(=] &

a member of the Deans' Councdil and of the General Faculty Council.
b

i Suspension of -duties and privileges

1 The usual policies and procedures of the University of
Alberta as these apply in all of its Faculties and Schools with
respéct to suspension from duty and privileges of any academic
em@loyee or officer shall apply, it being understood that the

Rector would have a share in any decision made.

f:

) L THE COLLEGZ FACULTY COUNCIL
i ,

b

P '
é- 12 Composition

¥

The College shall have a Faculty Council composcd of

e

(a) the President of the University or his representative;
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(c)

(d)

(e)

(£)

&5 O

/ S \
the Ruc:or<fn&#scaief—vite-aee&e{—of‘themCollcgﬁj//
the Deans of the Faculties of Arts, Education, Scim
cnce or their represcntatives;
all pexrmancnt full-time members of the academic staff

of the Collegce;

three students approinted by the student organization

of the College; . L
{.u-; L'- i' (- ’
-
2nd such other persons as may be appointed thereto
N

jncluding lay members of the French-Canadian com-

munity in Alberta.

Punotions, == -Subject to the control of the University General

(a)

Faculty Council

Tae Council of the College is empowered:
to provide for the admission of students to the College
and to programs of the appropriate Faculties;

n B to determine from the courses and programs of the

appropriate Faculties, suvject to departmentzal approval,

those to be offered by the Coiiege, and to determine the

language of instruction; "

ii., to make recommendations tO the appropriate Faculties

concerning the following:







b7 o

'scheduled by the Rector. MpMu\y [ mubwited vy .

(&

e eurriculimsehan:y
b. program changes

c.. degree requireme:

d. ‘certification req: ments;
(¢) to appoint the examiners for examinations in the Col-

lege, conduct the examinations and determine the re-

sults thereof;

(d) to determine the conditions under which a student must
withdraw from, or may continue in, his program of
studies in the College;

() to rccommend the granting of degrees and the recommend-

ing for Teaching Certificates through the appropriate

L]

(£) to determine the timctables for examinations, lectures

(2) to supervise, 'subject to general regulations of the

University, student affairs at the College and to ex-

ercise disciplinary jurisdiction over students attend-

ing the College.,

Regular meetings of a College Faculty Council shall be

7 ]
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STATTE
Avpointment
Each member of the academic ¢ f of the College will
be appointed to the College upon xeo endation of the College

Council through a Selection Committée comprisec

of the Rector

(8

as Chairman, at least on¢ Couacil member and at least one mem-
ber of the appropricte University department, in accordance

with the established procedurcs of the University of Alberta

and with the approval of the appropriate. faculty and department.,

Promotions

Recommendations for advancement in salary or rank of ac-
ademic staff of the College will normally be made by the Council
of College to tﬁc General Promotions and Salaries Committee at
the University. Before making such recommenéations, however, the

College shall consult with the relevant Depa.: .at of the Uni-

versity.

Tenure

A tenure recommendation for academic & f of the College
&7ill normally be made by the Council of the C. ge through a
Tenure Committee consisting of the Rector, as iirman, thélap=

propriate Dean, a representative of the department and four
Council members as specified ian the Faculty Handbook for non-

departmentalized Facultics,
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Tue | Unl ity shall receive all revenues: from tuition
feas and/or gra arising frow the students of the College.
Lo Responsibility of the University
The University agrees to continue and develop the bi-
Gk  1ingual charactcer of the College und to provide the necessary

'\..- ~ t_;’ .

o o~ funds and personnecl to cnable students who so select to obtain
- .D" v
o Q;Jf their University degrees, diplomas, certificates, cte., in

wd .

\ | 1 el h e v Y e Ly e P S L T ) f
Freach, when some minimum number (not fower than tweaty) o
such students exists.

20. Revenues of the Collepe
The College shall be provided with sufficient facilities
to fulfill ics responsibilicties within the University, and ac-
cordingly the following guide lines will be Followed:
(a). . the arowth and development of the College shall be.
a joint responsibility of the University and the
Owncrs;
(
o o5 ‘and any bequests, gifts, cte., donated to the Col-
ege shall be the property of the Owners,
X ! \‘_\“ -_?;i.. T e
Nl ST AR NG i L
(e A
: T2 LY Repistration

All students of the Collese snall register at the Univers
(% ]
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sity and must comply with the requirements of the University
to become entitloed to recomacndutions for teaching certifi=-
cates and/or to degrees, diploiis, certificates or other ac-

ademic qualifications of the University. Subject to Univer-

sity regulations, studeats registered at the College may

ﬁ

cgister in any course at the University or vice versa.

Scheduling ¢f courses

The University authorities responsible for the schedul-
ing of courses will cndeavor to make it possible for College

students to follow University courses not offered at the College.

Subject to general regulations of the University and/or
to particular regulacions approved by appropriate University
bodies, the College Council shall have disciplinary jurisdic-
tion over and respoasibility for the conduct of all students

matters occurring in the buildings or upon the

8 U o

o
o
0
e
ot
o

grounds occupied by the College.

Students' iUnion
: '
Students of the College will be full members in the Uni-

versity Students' Uniocn but shall have self-government with

5

respect of student facilities anc activities at the College.







FACILITIES
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255 Access to Iniversity facili
= e ——————

General facilitic srovided by the University such as

physical education healtl: d afhlctic facilities, buildings
and quarters provided for che use of the University faculty and
students shall be available to the faculty and students of the
_College upon the same Laseés as those prevailing for faculty and

students of the University.

20. Access to College fd ¢

il neant classroom Space and other facilities

of the College shall be available for the use of the University

with the consent of the College.

27. . Vvtilization of premiscs

5 The Rector of the College may place at the cisposal of any

: group the facilities of the Collegze, provided that this does not
in any way interfere with the normal operation of the College,

and consent of the University has been obtained.

28, Religious affiliation

Mo religious test shall be required of any officer or

employee OY student of the College, nor shall religious observ=
. v
nomination of sect

ances according to religious de

the form of any

or required of any of them.

be imposed upon







le 24 juillet 69

Révérend Pdre Thomas Bilodeau, o.m.i.
Coll3ge Saint-Jean

8406 - 9le rue

Edmonton 81, Alberta,

Cher Pire,

Je suils heureux d'apprendre que 1'Universitd de 1'Alberta
approuve en principe la proposition faite par le Colldge S, Jean 1%automne
dernier, Mes félicitations pour votre travail fallt en équipe.

Comme vous le dites ™ i1 serait important que le Conseil
Provineial soit au courant alors Je vous demanderais de bien vouloir faire
en sorte que les informations nous so&dnt passées par le P, Récteur ou vous
mgﬂﬁooo-.

Vous remerciant de cette délicate attention,

Fraternellement v8tre en N,S. et M. I,

Georges-Marie Latour o.nm.i.,
le 29 juillet 69

Révérend Pdre Frangois McMahon, o.m.i
Recteur

Colldge Saint-Jean

8406 - 913 rue

Edmonton 81, Alberta,

Cher Pdre,

J'al lu trds attentivement votre documentation ge rapportant
au projet de fédération du Colldge Saint-Jean avec 1'Université de 1'Alberta.

Personnellement je suls en faveur de vos propositions et en
vous souhaitant de les voir réaliser pour septembre 1969,

¢ Vous remerciant de votre déwvouement, je demeure

fraternellement v8tre en N,S. et M.I.

Georges-Marie Latour, o.m.i.,
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BUREAU DU RECTEUR

COLLEGE SAINT-JEAN
8406 - 91E RUE, EDMONTON 81

Cher Monsieur (Mme),

Le 9 juillet, je recevais une lettre du Dr, M, Wyman,
président du "Academic Development Committee'' de 1'Université de 1'Alberta,
Dans cette lettre il m'annongait que ce Comité était maintenant en mesure de
discuter avec nous du projet de fédération du Collége Saint-Jean avec 1'Univer-~
sité d'Alberta selon la lettre et les Appendices que nous avons envoyé au Pré-
sident de 1'Université d'Alberta en décembre 1968,

Le Comité de 1'Université que le Collége doit rencontrer
a accepté les principes sous-jacent a ce que nous proposions. Toutefois, le
Comité souhaite plusieurs changements afin de distinguer plus nettement les
responsabilités propres de 1'Université et celles des propriétaires, Vous
trouverez gi-inclus une liste des changements que le Comité nous recommande
et la lettre que §'envoie en réponse au Dr, M, Wyman,

Le Conseil d'Administration du Collége a étudié attentive-
ment les changements proposés. Four ce faire, L.e R, P, A, Lacerte a bien
voulu venir de Winnipeg pour nous aider dans cette tache. Apreés de longues
délibérations, le Conseil est d'avis que les changements proposés bien que
parfois importants ne touchent pas a l'essentiel de ce qui a été proposé en
décembre. Aussi, le Conseil m'a autorisé de fixer une rencontre du Frésident
du Conseil des Aviseurs, le Recteur et les deux Vice-Recteurs du Collége Saint-
Jean avec le "Academic Development Committee'’,

Ce n'est qu'avec regret que nous avons décidé de franchir
cetie étape sans convoquer une réunion du Conseil des Aviseurs. D'un coté, il
y a une possibilité d'obtenir ce nouveau statut pour le Collége avant septembre,
1969, d'ou une certaine urgence, de l'autre il y a la dispersion des membres du
Conseil durant le temps des vacances. Aussi, sur l'avis de M, le Juge Déchéne,
Président du Conseil des Aviseurs et de Mtre Louis Desrochers, président du
Comité universitaire, le Conseil d'Administration du Collége m'a demandé
d'informer tous les membres du Conseil des Aviseurs des développements et de
nos projets, et de vous inviter a me communiquer oralement ou par écrit vos
réactions, vos conseils ou vos recommandations.

) Vo:;s me pardonnerez cette facon de procéder qui risque
de paraitre un peu cavaliere., C'est que la réaction du Comité de 1'Université
nous parait trés favorable 2t qu'il valait mieux prendre la voie la plus rapide
pour mener ce projet a terme; ceci d'autant plus qu'i notre avis l'essentiel de
Ce quea nous proposions a été accmeilli favorablement.
que j'ai pu en disc
des Aviseurs,

Je dois dire, par ailleurs,
uter assez longuement av ec plusieurs membres du Conseil

: “n terminant, je vous invite de nouveau a me communi-
- : .

que:; toute réaction ques vous Jugerez bon de faire et je vous remercie d'avance

de l'attention que vous porterez i cette question,

Sincerement,

? 9&(‘%
21 0"24'1_:‘

F, McMahon, C.M,1,
Recteur







Assmiblée du comité do 1IEmbeutif de 1%A.CePeles chavgd = .
d%tudier un projet de relations entre le Colldge Stedeam ' . .

et 1%Wniversité de 1'Alberta, tenue A la salle du Comeedl . =
de 1':\.0.!’.&.. le 16 m 1968! 0 S

. Géyard Diamond, président de 1'A.C.FeA., Socur Lapoint@y Gegeliep’
e s du qumioret des Soeurs grises; les IR.PP. Oeorges-larie Iatours Axthy

' lecerte, Frangols Macdahon, MM. A, M,-Déchine, Louis-A. Desrochers, Jacques Moquin,
Jos Moreau et le Fira Patoine, -- »

Ayadt motivé pom sheense: Me Lucien Maynard, €.re, retemu par un comitd de l'mﬁ.vwd.ﬂ. ;
Présidence: Mo Lowla-A, Desrochers accopte do prémider cetto premilre assedblée du comitée

= Btatua ouestiomnis: Me lowls-A. Pesrochers rappelle que le 1l décmbre dernler, um grou- ~
i ped-mquosavaimmmuupumramuducomgem-amhmnubmu.I». vismioes
Wyman, vice-président do 1'Université do 1%Alberta. Au couwrs de cotte rencontro, Me -
5 Wyman exposa un projet personnel, congu dans le but d%tablir des relations encore plus
- étroltes entra 1nivermité et la Colldge SteJean. En vertu de ce projet, ls Colldge
deviendralt un fmbitut frangals de ltuniversitd et domnerait des coura exslusivezent en
frangais aux €1ives qul désirvent les prendres De cette fagom, le Colldge deviendralt
pd plus ni moina qufune branche de 1fUniversité et ses frals dfopéraiion tazmberaiemt
gous 1s budget da 1'Université, Ce eystime seralt établi en vertu d'une enterde mutu-
ells do 5 ans et aprds ces 5 amdes, £l oot essal sfest awdré w suscds, alora 1YU-
umumtuwm-m&mmmuumumd«m
; loppemant.. mamm-mnmemupomwmm.s.mamvm-

} pression que LfUniversité accepterait de payer wn loyer qui pemstiralt sux Fires du
Colldge de défreyer le colt dlentretien, ainsi que la remise de leurs detted.

% Mﬂ_‘ﬁmﬂﬁg@: Aprds avolr exposs ce "status questiomnie®, Me Desrochers
demande 8u Pere Lacerte qublle est la rdastion des Pires du Colldgoe d cette progonunn
de M. Wyman, Lo Fire Lacerte rappelle qutactucllement le Colldge esh suterdss & domner
1a premidre annds des Arta et los deux praxidres anndes d'Zducaticns lLe grand incon-
vénlent du projet, tel qu'expossd par M. Wjman, est que les él¥¢wves qui fréquenteralent
1o Colldge St-Jean suivralent un certain nombre de cours en frangels au Colldgs, et tout
leur cours anglais & 1'Université. Or, enpnmgorngtt:l.fmcnu& ne saralt pas

euffisent pour dormer une mentalitd frangaise: lfexpérience 4 pxo qu:'zourpmﬁw
réallement do 1a formation frangaise qus 19 Colldge démire offrir, il faut ndcessalre-
mont edjourney en Colldge néme, durent deux anndes au moins, les Fires du Colidge sont
done davis qifl eerais important que le Colldge conserve les droits quPil & d8J8

vy T e Tt o oy

ﬁ asquis; qutil chareho 3 obtexdr 1'autorigation dvenseigner ume daxilne amdée du cours
4 des Arto et ce nfest qu'd cette condition que 1fon ascepteralt d'ajouter des cours en
= francals dans certaines matilres, au binifice des éldves do 1'Univerzité.

l“* Cela étant acquis, 41 faudralt nécessairament que l'emtente qul exitterait entre
1e Colldge et 1fUniversité prévoit qus cette dermilre ne se contento pas de peyer les
& galaires des essours, mals paie également un loyer qui permette au Colidge do ren-
‘3 Bes personmes approuvent en prinsipe les réactions du Colldge et ervient
e u'ulm&tp-mduﬁmlmmmmouWMMMS

el

T,

£

see /2
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tn cause,

de 1tint, 8 1%A.CoF meammmumnmmmqu
dorequa 1%A.Coleds B'intéresse & des problimes du genve, elle ne 8inglre pas dans un
Mmqummazmgu.m.qntm.mtmmmummum
dohtmducm&go des Jéguitas, I effet, A ce mmente-ll, 0%at 1YAC.Ped, .
qQul a demandd aux Ohlats do trmafomlm_MontmGou&goetmmam 19%4.CeFols
a’mmfa&mhﬂuémwm“haﬁrummﬁ- :
les aider mrlaﬁhmhw‘mwldmmmnhhmpﬂaﬁm -
canadienne-frangalse erta. _ o . .

Do plus, loreque, 11 7 8 quelques amnfes, 1%A.C.F.A. a obtemu une mhvmr&icm g ¢ i
$100,000400 do 1a part du Ministire des Affaires culturelles de la provines e Québeoy

8t~Jean. Pour cos s 11 eexble l*mmntivmtnmmtomnﬂﬁuu
de direotion du Colldae Stwd romidcwdu!‘hudnwmn.do AR
représentants de 1%4.C,F.A. s Bt

, % 11 est déeldd qua les Pires du Colldge prépaveront wa sohéma -
Py ‘m"’t’t e dPune part ce Qs 1o Colldge offrirait & 1fUniversits et . -

d%autre part, ¢a de Colldge exigerait ds 1%Université., Co schiéma étant prépard
quaslques nmﬁ:rn g’mu pourralent aider los Pires 3 préparer la @ddaction déﬂni-
tive de co mimoire A étre présents & 1Miniveraits, Llon demande aux Fires do prdeen-

_ payer
@ifficulté réalle hmmmﬂmgunhmuhoummmm«_
‘ﬂnimu ot qus co sara & 1'Wniversits A so débatire pour trouver
mmn,_mmm.mom 8pplicable au Colldge SteJouns
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;LES REVERENDS PERES OBLATS DE MARIE IMMACULEE DES TERRITOIRES'DU NORD OUESf

! schedule of Duties to be Assigned

A. Administrator

1. Responsible for all buying and selling regarding the College. |

2. Responsible for the care and maintenance of the existing
fixed assets.

S P

3. Responsible for the organization of employees, e.g. the
brothers, janitor service, etc.

4. Responsible for hiring of all non-academic employees. i

5. Responsible for collection of accounts receivable and
determination of credit to be given.

B. Comptroller «

1. Responsible from day to day for accounting. 1
2. Responsible for the preparation of monthly statements. i

3. Responsible for the preparation of cash budgets. i

4. Responsible for the preparation of all other financial ,
reports which may be required either by the manager or i
Dean of the university section. -







Thasen, Matthsws & Co.

CHARTER®ED ACCOUNTANTS

107 CROWN BUILDING
10046 - 101 STREET
EDMONTON, ALBERTA

422-6066 s 422-6670

October 12, 1968

Ies Révérends Péres Oblats de Marie Immaculeé
des Territoires du Nord Ouest,

Edmonton, Alberta.

Attention: Father McMahon

Reverend Father: Re: Ie College St. Jean d'Edmonton

In accordance with your request, we attended the offices of
College St. Jean and made a fairly extensive study of the organi-
zational structure and the operations of the Institution. This was
accomplished by reviewing the books of account and from accounting
information available. We also interviewed certain staff members
with a view to ascertaining existing lines of authority and re-
sponsibility and to enquire into any opinions as to how the structure
and operations of the organization could be improved.

The severe weakness that becomes apparent is that there is no
defined administration for the College. Certain facets of the oper-
ations are being effectively handled while some are being neglected.
This is not necessarily a reflection of the ability of any member (s)
of the organization but are, in our opinion, the result of the lack of
clearly defined lines of authority and the need for people with the
time and ability to work together for effective management.

f

This is a result of the expansion of the organization which is
common in so many instances. '

In order to carry out the planned growth of the College, we would
recommend that when an administrator is appointed, responsibility be
delegated in an effective manner.

We also note that the accounting records are not being currently
maintained and that the importance of this department is continually
growing. Considerable reform of this department would be suggested.







g’zaia'z, Matthews & Co.

CHARTERED ACCOUNTANTS

107 CROWN BUILDING
10046 - 101 STREET
EDMONTON, ALBERTA

422.6066 = 422.6670

=)0 October 12, 1968

A brief outline of the

responsibilities of both the administrator
and comptroller are included

We have deferred attempting to formalize an adequate accounting

system, but have formed views of portions of the existing system which
must be modified. The implementation of the accounting systems is
secondary to the changing of the management structure.

We have not gone into detail as to an actual accounting system

to be set up, but upon your approval we will implement a system that
will provide you with all necessary information
basis. We feel that the actual implementation o

We would caution you that the writer and the staff of thisoffice
are not as aware of the strengths and weaknesses of the personnel
involved as you are. For these reasons, we would ask that you care-
fully review our recommendations and modify them where you see fit.

However, this must be done now if your intentions are to correct the
Present weaknesses.

We would be please to at

_ tend any meeting with you and discuss
further the above matter.

Yours very truly,

MW‘. é
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Réunion du Comité Universitaire
du Conseil des Aviseurs du Collége Seint-Jean

8ho pom., jeudi, le 21 novembre.

AGENDA

13 Discussion de la lettre X Dr. Johns

2, Discussion des statuis Proposés pour le Colldge upiversitaire.
il

3o Elaboration du travail & faire. d







Dy, W,H, Johns
I repident
University of Alberia
Edmonton, Alberta
Dear Dr, Johns,
In 1962, C.S.J. euntered into agresment with the

University of Alberta to provide a bicultural and bilingual center and

the necessary courses for the training of teachers fox bilingual schools,

More recently, a first year Arts program in affiliation with the Univer=~ zf:
gity was inaugurated at the Qoilége and the Ottawa A:-ta_prbgram, which
wea had b'een offeriny for a number of years has been completely phased :E:“,;
out as of the 1967-1968 school year, "f
We at the Colléze have been quite pleased with the results. ‘Ji

of our asao‘cmtxon with the U, of A, and prasume to believe that the Uni- ?
=

Ly
» g
s
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varsity has been equally pieased with our work,
At the suggention, then of mutual fricnds of the College ;

and the University, we would propose to noi only contivue this aseociation,

but to make it a much closer one through which Collége Saint-Jean would

lose ite status as a Frivate Junior College and become a Unlversity

College of the University of Alberta,
We feel that it adds to the stature of any Canadian Uni- .
varsity to have withi n iteelf a truly bilingual and biculiural College. Any

gtudent regisicred at the University of Albcr!:a womld ba in a position to

nrofit by the bilinguat and bicultural atmosphere and program the College

FRC R

has daveloped without registering at a second institution, For the initial

A AR

Z S

period, this would placa no burden on the capital budget of the Univeresity

inasmuch as the College couid provide classroom space, library facilities,

c
Tl

scisnce and language laboratories, administrative offices and generally

£ o~ 4 o vy ] Al ar oo r ) w0 naional university. al a






/Dea.r Dr, Jobns:
-~

and Collége Saint-Jean comes to an end, During this time Collége Saint-Jean

This year, 1968, the original agreement between the U, of A,

has provided a bicultural and bilingual center and the necensary courses for the
training of teachers for bilingual echadls, More recently, a first year Arts
progran in affiliation with the U, of A, was inaugurated at the Gollege and the
Ottawa Arts program. which we had been offering for a number of ymars will
have been completely phased out by the end of the 1967-68 school year.

We, at the Collége have been quite pleased with the results of
our asgociation with the U, 0f A, and presume to believe that the University bas
been equally pleased with our work.

At the suggestion, then of mutual friende of the College and the
University, we would propose to not only continue this association, but make it
a much closer one through which €. 8, J. would loss its status as a Private
Junior College and becorne an Instituté of the U, of A, This letter can then
be considered as a regucst on our part to become an integrated Institute of the
University of Alberta,

We feel that it adds io the stature of any Canadian Univers ity to
have within itself a truly bilingual and bicultural institute, Any student registered
at the U. of Af would be in a position to profit by the bilingual and bicultural
atmosphere and program the College has developed without registering at a
second institution. ¥or the inital period, this would place no burden on the
capital budget of the University n inasmuch as the College could provids claes
room space, library facilities, science and language laboratories, administrative
officea and generally all the facilities for a 1st and 2ad year of non-professional

university courses in 2 bicultural setting, Such an arrang ement would also widen

slightly the undergraduaiec base of the University.
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Onthe cther hand, C.3.J. would acquire the prestige and status of

the schoole of the University of Alberta. This would hopefully attract more students
to a bilingual program of studies, and a closer association with the University would
heip the College find the personne! and resources required to meet their needs. Also
the students registering at the College would be in a position to attend courses not
offered at the College, without registering in a second institution,

The College would then offer first and second year courses in Arts
and Education, much s.;.!ong the lines of what we are presently doing ox have recently
asked to offer within the framework of a Junior College. We would jike to increase
Blightly the number of these coursez to approximately 30 altogether. Some of these
would be offered in English as we feel it ie important that most students at the lst
and 2nd year level take all of their courses here, a2nd thus be immersed in the
bilingual 2nd bicultaral atmosphere of the Institution. Our experience has been that
it is the atudents' identification with the Insitution and their pariicipation in oura
extra-curricular activities, drama, choie, social activities, etc. that makes our
institution truly bilingual and bicultural. Any cocurses we would oifer at the posi
second year level would be only courses taught in French, ShouH there be a
demand, the University would thus be in a position to oifer bilingual degrees,
degrees that we feel wculd be more authentically Canadian because of it

it hae been suggested that the staff of this Institute be members

f
of the University staff, and the director wauld be answerable to the vice-presdient

for academic affairs of the Univerzity, Because of its pe;:uliar nature, the Institute
would be governed by a board consisting of appointees of the Univem ity, of the
owners of the Collega, and of representatives of the population whose needs the
College was established to meei, and on whose resousces it han alwaysa depended,
An academic council would also be formed to advise oa all academic

and dieciplinary maiters, Aill the professors of the Institute wod d be repreaented

on this council.







Ne would suggest that the simpleat administrative structurs for the
financing of the inatitute would be to have the Univeraity receive all tuition fees and
government grants for the students registered at the program, whether they raegister
at the College ox at the University, then assume the responsibility of the salarisa for
the director, the professors, the librarians and of the laboratory and library operating
expenees, The ownera of the College would maintain the buildinge and grounds and rent
them to the University at a rate not below $2. 00 2 w equare foot. These bwxx lmitgin
buildings a= include clazsroom apiace; science and language laboratories, library,
physical education 2.0d recyeationa) facilities, and offices for the siaff and ample
parking space.

As yon may be aware, the College has always required that its
Catholics ssudents fake a course in Christian theclogy. The collbge would be
prepared to abandorn this policy on condiiion that provision was made to allow
chaplaincy services and the phyaical facilities for relizion on the Campus.

Tor almost ten years summesz couracs have been offered for

and
veligion teachers on ouxr Campus/we would hope for gome arrangenent through kb
which tese might continue,

We have recently been negotiating an arrangement with the Edmonton
General Hospital in order to provide a bilingual nursing education for Western
Canada, :Throug!sl this arrangement, the College would provide the insiruciors and
the facilities for the academic courses whereas the I-?_:cs?izau would provide the
facilities for the professional couzses and clinical ez:pcarienée,. We would want to
continue providing this type of program unless some other institution could replace
us,

We cannot at the moment forsee removing the High Schoel form the
Campus and we would not want to sacrifice the High Scheol for the Univarsity eection.

A tantative starting date of such su associaticn migh be Ep September

1969, for a period of five years, after which th:e aggociation would be sgtablished in a
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more definitive manver or terminated,
I realize your regular responsiliities are very s#mx heavy and 1

' hesitate to add to them by bringing this mattex to your attention, However, your

interest in the College and kindnesgs in our regard have prompted me to do so,

Qur sincere hope ie that an ever closer association may develop

between the College and the U, of A, for a greater benefit of the young people

we are trying to serve.

Yours sincerely,

. McMahon, o,1. i,
Pro-Reacior
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ABP_e.ndix A

The bulding Collége Saint-Jean would rent to the Univeraity is
a new 3 storey structure completed in early 1966 at the cost of $911 400, 00, It
does not include

- the Library (3000 sq, ft) housing 35, 000 books for the

Pniversity transfer courses Y !_f)

- Ot ;.Tme?g oo ad o neeQ oo /f&-ta.x.g( / i

- the Chemistry lab {1, 231 aq. ft)

- the Physics lab {985 sq, ft. )

~ an amphitheatre between the 2 labs 4736,752 :q, £t )

- the gymnasium {6, 050 sq, ft. )
_wb.ich are 2ll used by the Junbr College students but are part of the high school
wing. However, because some of the facilities in the College wing are used by
the high school students, we would suggest simply reniing the facilities of the
Cellege wing.

This building then has 46, 833, 17 sq, ft. (gross space) and

32, 176 Bq. it. net space broken up a8 followd.

a) Classrooms 15,075, ®:.qg.1. 8L,
b} office 3, 5%2. aq. ft.
¢) Cafeteria 4, 480, aq, ft.
‘ d) Auditorvium (254 seais) 3, 696 aq. ft,
e) Recreational: 2 9’}3:0 8q. ft,

{music room, 2 lounges)

fi Lockers and Cloak room 984. 0 =g, {t.
g) Washrooms 1,016, 0 g, ft,
h) Janitor's storeroom 220. 0 aq. {t,

We have not included the corridors , entrances, kitchen facilities, stafi dining
room, staircases, otc. in the mes space.

Assuming a 10% anvnual return on our capital investment and a
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refunding of our original inveatment after 20 yné.rs, we would require 3135, 000, 00
a year rent for the building. At a costof $3,00a square faet, the building would
~ rent for $140, 499,00 = year. Maintenance cost of the building (utilities and janior
work) wou!d be in the area of 2, 000.00 a month when spread out over £ a 12
month period, or $24, 000,00 a year, This would give us only 7. 85 percent return

Lo )
on our investment, @@l cover maintenance cost we should charge $3.41 a syuare

mé/af‘ 7OoO, 00 ,éen'?fcd?/o-r ) o L/M«/G‘?“"‘c'-?-

a—

foot,

—inetuded-parking-space-and-ita-raaintcnancer
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Amzendix B

Full-time staff,

e e e =

Student Emvollment: 1268-69

- Physics and Math,, M, Ed,; M, Sc, $9, 000, 00
- Chemistry and Registrar: M, Sc,, M, A, $9, 000. C0
- Philogophy Ph. D. candidate $9, 000. 00
- Ed, Psych. & Guidance; M, Ed. $9, 000, 60
- Paychol. (202, 212, 360, 383) M, Sc. $9, 000, 00
- English : Ph, D, $9, 000. 00
-~ French {1} Ph, D. $9} 000. 00
f2) M, A, 6, 000. 00
-~ Geography & Foundations: D, E. S, $9, 800, 00
- History 11) M, A, $3, 000. 060
{2) Ph. D. $9, 0600, 00
- Sociology (202 & 241) $9, 000. 00
.47 f A, 200,
- Librarian & Assaist. Librarian 555080700
- Rector $12, 000. 00
~ Secretary $4, 050, 00
Part-Time Staff.
- Ed, Admin. 261 {1 vnit) $3, 000, 00
~ English 200 {1 unit) $3, 000, 00
- Economica 200 {1 unit) $3, 060, 00
f
- Bilogy 230 (1 uniy) $3, 000, CO

PSS

)39, o00. 00

it year Arts -~ 40

1 8t year Educ -~ 40

2nd year Educ -- 40

ist year Nursing ~-- 30







AFFENDIX A
FROFOSED STATUTES GOVERNING THE RELATIONSHIE
BETWEEN COLLEGE SAINT-JEAN AND THE UNIVERSITY

OF ALBERTA

INTRODUCTION

The Corporation of Collége Saint-Jean D'Edmonton, a body
corpozrate and politic by virtus of "Le Coilége Saint-Jean d'Edmonton
Act” and by virtue o'f the same act, having authorisaiion to establish
and conduct a coilege where students may obtain libaral education in the
aris and sciences and education whether general, professional or techni-
cal, requests of the Universiiy agreement to operate a University Coliege,
under the auspiczs of the University of Albesrta,

The University Colloge Saint-Jean would be the bilingual and
bicultural section of the University of Alberta under the joint gponsorship
of the Corporation of Colidge Szint-Jean d'Edmonion ard the University of
Albarta,

The purposes of University College Saint-Jean would be to
pravide facilitics, the seiting, staff, equipment, in a word all the necessary

{
elements for university level education in the French language, for the

students of the University of Alberta, ’

Univarsity College Saint-Jean would not duplicate the services
of the French Department of the Faculty of Aris which is aiméd primarily
at the general leve!l of Albarta studenta dosirous of perfecting their know-

ledge of French literature and language, University Colliege Saint-Jean

seeks rather Lo provide a totals university education in Frénch for those

deairous of such an education.
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eaBonmbilit‘ca of the Co__pornpon C. S .! d'E, in Univcra;ty C. s, J

a) the maintenance and development of the proporty belonging to
C.S8.3,

b) subject to the terma of any trust upon which it may be held, to
invest in such manner as to the Corporation seems fit, all
Moneys that corae into the hands of the Corporation and that ave

t then required to be expended for any purpose for which they
may be lawfully ai:plled.

¢} contributing to the adu.cational and cultugal advancement of the
French speaking population in Western Canada at large and
those membears of the populaticn ko desire advance in the
French calture, and so

i} estabiishing and providing pregrams, services and facilitise
to carry out those purposes,

ii) cno;'aerating with any other ingtitution, body or ‘peraon for the
establishment and provision of such programs, services
facilities,

! when these do not £t into the University frameworls,

: d) obtaining aid and Services from public and private agenci;s other

: than the Frovincial Government of ::!be:-;a in gserving the French

ii calture 5% in Wastern Canada,

! e) the non academic mreoma el of the College,

i £ the internzl government of the Collaze in all non academic areas,

i
_1] g) pablic relations for the Coliege, including the relations with the

Alumni of the Coilege,
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1‘ h) the preparation of the Cellega's calendar,

Responsibilitiea of the Boar! of Governors of the U, of A, regarding

Univ'&_r.'s thC 5.3

| a) after congidaraiion of the recommendations of G, F.C. if any, oa

matiers of acaden it import, o provide facilities in which ¢C. 8, J,

rmay pursue its acadermie goals,

b) to make such zegulations as to the board secm fit for the proper

use of ths facilitiz: it is providing
t) after consideration of the recommendations of G. ¥, C, if any, and
. upon the request 0f C,8,J. to provide for the establishment of
schools, departments, chairs, programs of insiruction and such

E other activities 23 the board considers nccessary and advantageos,

| d) t;) detezmine, subjcct to the appyroval of the Uuiveésitiea
Commission, fees for instruction and determine such other fee: 28
the board considers necessary,

e) to approve and conirol the Budget of Uaiversity C.8,J,

f} to approve acy aemngamenfa with the governing body of any
secondary or primury scheol as the College Corporation considers
necessary for the purposes of or in connection with the susd

¢ academic work of the Colige or of any school or depavitment thereof,
g) 1) The boand wills '
~ appoint sauch academic officers-other than the Blamee
Rector- and employces as it considers necessary for the proper ¢
conduct of the'Collega and promote and dismiss any such officer

oxr employee,

i
|
|
{
l
|
l
I
|
|
|
.f
;
i
|
;
¢







'- determine the salaries oy zenwmeration of the officers
or employecaa of the College. |
2) Subject to the approval of the Univerecities Commicsion board
may establish salaray =ad wage coales, and the ranges theoreof
for all academic posizions on the staff of the College.
3) A persen sheall not'b::. appointed to, promoted to oF diemisced
irom

a) any pesition cn the acedemic stafl of the college o

b) any senior you pegition, 28 determined by the Unlvereity

boazd, on the administrative staff of the Collge.

axcept upon the zezominendation of the College Administration
which will be communicated to the Preaidant of the Univereity.
Tho University Collegs will s much a8 possible make its recom-
mendations to the President in accoxdané;e with the procedures
3 approved by G, ¥.C, When the precedures approved by the Goze
poration of G; S. 3. aze in condlict with these appreved by G.F.C,
the Univezsity board shall act in its own discretion,
4) Ths Rectos of the University Collage Saint~-Jean may in his

1 discretion, suspend from duty and privileges:

a) any empicyee or officer of the Univeraity College Saint-
| : Jean éor a period not excecding thres monthe and when he

ezercises the power of suapension with respaci to 2 member

i member of the academic staff, the Rector shall promptly

repozt his action and the reasons thareior to the President

of the University. The President shall then report his

action and the reasonsg therefor,
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b} to the University board and
- ) to the exscutive committeo of the G, F. C, » but any person
suspended pursvant to this subgection is entitlad to be paid

his salazy zna during the time the sugpension is in effect,

Respoasibilities of General Faculty Councit of the University regarding

University Collkze Enint-Jeasn,

‘@) consider and male decisions on tha reports of the Coliege council

as to the ccurses of study in the Colie e fer which the Univereit
¥ 3 _

i5 regpongible

| b) deteémine all courses of study to which eleves (b) does not apply
and which axe to be offered be the Golicge for cyedistm: foward
the reguivements for any dagz’ee_ oxr diploma granted by the Univeraity.
¢) determine the time tables for examinations lectares and other
instruction in the College,
d) consider and make decisions.oa the weports of the College councils

28 to the appointment of examiness »nd the conducst and vesulisy of
examinations in the Collgge.

e) provide for the grenting and confer »iag of degrees,

‘ f) kear and deterrnine appeals frora t-¢ decisions of the College

ceuncil upon applications, requestc or paﬁticms by students

and others, concerning acadernic r:28ers in which the University

is responsible,

g) determine the deta for the beginnin: and ending of lectures in

by

the College and alse the beginving nod ending of each college

ferm,

,’
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chairs and courses of insimtlon in the College in any
subject that the conncil thinks fit,
' i) make zules and vegulations respocting academic awards,

j} determine standards and pblicies respacting the admiszicn of
persons to the College as smdénta. subject, in thg case of
stendards and policies respecting fivst year students, to the
approval of the Universities Co-ordinating Council,

k) make recommendations to the Univezsity Board with respect
to academic planning procedures in respact of appointiments,
promotions, salaries tcaure and dismissals of the acadomic

staif of the College,

2) Foz the University College SaintJean there shall bo & Rector

who i3

- the chief executive office: of tae Cotlege.
The Corporation of C.5,J. shall rominete the Recior and pres-
eribe hie tonure of office énd the reaumeratica to be paid him,

b} 1} The Ractor has the general supasvicion over and the direction
of the academic work, the inst uctiona! staff and the officess
and sorvants employed in or in connection with that work,

%23 The Roctor has such othor powors, duties and functions as may be
assigaed to hiny by tha University,

3). The Rector may delegate any of his powars, dutics and functions
28 he sees fit aad prescribe conditions governing the exzercise

of any delgated power, cuty or Juaction, inc luding the power of







n?a

3)
4) The Board of the College may appoint 2 member of the staff

of the College who shall be acting recter in the event of the
abeecne oF inabilily to ﬁct of the rector o dﬁring any vacancy
in the office of the rectez,

c) The Rccéor u:‘;.’ University C,8.J3. or his representative shall he

an ex~officic member of the Deon's Council, of G, F, C. of the

University Sennte and of the Coordinating Council,

The University College Council,

aj The colisge shail have s College Council,
The Cellege Conneil ghaill consist of
A » Tho President of the University
B - The Bagier cf Uuiv, Ceilege S.3.
C - Aii foil time mombers of the academic staff of the
Cellege
D - Such other pazecas 2s may be apg;oin"ted therefo by
the general faculty cou:cil on the vecomineudation
cf the Collegs counsil,
¢ b) Eu?sjr;ci; to ¢he contrel of G, F.C, zugd thé Caiiagc Corporation,
the College council is empower e &2 ’
Previde for the admission of siudeats to the College, subs
ject to the admissicn standards 2ad policics determined by
G. ¥, C, azd the College Ccrnoration.
al A meetiag of a Collage cmﬁci! 8l.23l be held at any time upon the
gummons of the Rector

@) The Coliege Courcil, hes the gen:ral supervision of student afhirs
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at the College and in particular but without restricting the
generality of the foregoing, the Collegs Council is empowered:
subject to a right of appeal to tha Coltage board, to exmezcise
disciplinary .juriséictian over gtudents attending the college,
including jursidiction, ‘
i) to fine students
ii) to suspend the wight of students to aitend the college or
eo'paraicipata in any Btlz.(..'.eni: activities at the College, or
both, and

iii) vo expel students from the College,

FINANCE

a} The university shail zeceive ail i-evem.ws irom fuiticn feeg and
or granis avising from the siudents at ﬁnive:'. C.8.3. Any
beguesgts, gifis, ect, doasted to the Cnﬁcge shall, however, be
tae property of the Corpo.raiicn C.8.7,

- b} Each yeer, the University will provide the nCCessaTy funds for thé
fz]tcilities sequired, for the ;;a.laa'i.ég and e&:pensea of the academic
work, of the instructlona) siaff and of the officera and employees

- in connection with i.he.'z worlk.,

¢} The University College Sain:-Jern is antitled to sufficient fucilitics
to fulfill its responsibilitics within the Unive caity, but tha growth
and development of the Univaraity Gaaiége is a joiﬁt respoasibility
shared by t.‘:-,:;. College and th- Uaiversity, The initintiven axd
recommendations should corue f:-:or;A the College w&hin the context

of the foial University and sh uld be commenturate with the needs

’ DT CO8 OF :- J "'-'.".-
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STAFF

: a) the Forrp of appointrnent to the Collage staff shall be processed
according o ’the prolcedua'es determined by the Coilege,

b) the membezd of the academic staff of the College will be memheré
of the respesctive éeparhnents’ of the Unﬁersi:y until such time
as o gzraduate,pregram in the bdapérm.-ant e in cffered at the Collg
College and shall be eligible for appointment or eiection to
appz;o;,riate bodies-in the University,

¢) When the G_ouege has determined that & vacancy é;:isi:s on its etaff,

- the Collegs will have the right o enléz:l the services ;>£ the cor-
res;:on.ding' depertment of the University in attraciing x suitable
candidate, and ia c}etm‘nﬁning the cardidate's qualificatons.

d) Cericin teachaing responsibilitics at the College may be essumed
by mambers of the Faculties at the University, However, this
will nct bo done at the price of Jepriviag the Coi!ége of 2
miaimum numbar of staff niemicrg t» assure the relative
indcpendence of the College a8 - unii of the University.

e) Where it has besa agreed that & v#c:—.:xcy exisis in a Depazrinent
and thot such vecancy shouid be fille! by a person who will i¢
acceptabie to the Colisge as a vuemb yT thereof, the Depaztniead
after ﬁousukta&ifaa with the Coll: e sioll have the right to search
for a suitable ataff moember and % rerormumoend for appointment
to ths t’ic!tegﬂ.

f) Recommendatioas for advancen ont in salary or rank of academic

ataff who are mambers of the € liege vill normally be made by ke

Gollega,  Befors making such rocomendations, however, the
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the Collsge shall consult with the Department Heads of the
University to obtain a proper evaluation of the contribution
which the staff member is making through his membership
and activities in the Department,
g} Notwithstanding what has been writien abova, no appointment

to 2 senior position on staff shall be made witouth consultation

with the Academic Vice-President of the Universiti,

MISCELLANEQUS

2) Students of the University C:S.J, shall lba eligible for full
membership in the U, of 4, Student's Union and shall have
seif-government 29 affects stulent facilities and activities
at the Collgge.

b) No religious test shall be required of any oificer or employea
or student of the University Eollege, :;or shail religious obser=
vances according to the form cf any religiouns denomination oy
acct be imposcd upon any of thor,

¢} The Ractor of the College may siaco at the disposal of any reli-
gious group ¢he facilitics of the University college, when this

does not in 2ny way interfere vwith the normal operation of the
Colicge,

d) 3¢ will be the duty and function o7 the University of Alberta to
contribute to the educational ai i cultural advancoment of the
¥rench speaking populetion at ‘arge and other members of
the population desirous of advancement in knowledge of Fronch

and so the College may for the Univarbity,

AT © bl S A gt
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o cazrey out those Purposes, and
ii) cooperate with any other institution, body or person
for ﬂ1$ estﬁblishment and provision of guch Progran:s, more
viéoé and faciiities,

when these can 2 he done within the framework of a Universiiy

 collage,

COROLLARY

Wheseas the Cozrpozation of C.S,7J. d'Edmonton recogniées tha® i
is by statute a Corporation owned ang opevated by a religious crder
of priasts and that the University is o publicly owned none-deno ing
tional corporation, the Corporation of C.8.3, d'Edmonton ig
pPrepacred to make a statement of intont of transferriag oﬁmersh’;_;

of that Proparty to ke nagd by the U; iversity Coflege and ail ite

- Tights thezeen (o a public non.denor ‘inational corporation Bervng

the educational neods of the Fronch 3peaking population and the

Population desirous of 5 bilingual poit«sesondayy education,







. COLLEGE SAINT-JEAN

8406 - 91 RUE, EDMONTON

el S oc Fobew, /768

/?. /) ,457 Vid A?’m O mis.

/D/ﬁ //kfg:‘ﬂ'_(—
7978 - 2708 e,

Elmesse # o |

Rov. «F ¢lec g0,
Ll 4 a

-w/wuaé’:_;

M cal ?,;.‘4{ el 9/ /45“:‘- /‘3‘} M
Cezeco Ve V«rV/E“r‘{?w

MMQ_, el
‘o

/'/M, e ils e /ﬂs?’(«”»m Z.?cw
/? /0 2. /M/-!/t'ﬂ A/&Sf’

A
-‘ 4 o oty ser peect
éft’a..-u c‘w/ﬁ )a_ wdlfﬂ,/’ a(/ e A Q/,V’
7
mﬂfm T e ,.('ﬁ Ld2 acclecct Qi

ﬁMV ceeth ;c@.& P/rd_&'( MN#V%({(VW |
3 ,‘@ Yco rer d/. // 7[;{44;}:44

/M, e c oot ,
. ; : 7 7 wee P dxs
o, Ko ARG 9’

AoL

S

/‘.;".e,cndt' # AR
A

Al yeocea |
: G Peca

. 7 L CTEe
e_“?/_wd‘e' %‘ 6 ,Z'(GV‘L!—( ; d |
% 1 /. o %c« @ &eten

V_M 9_/(0/@ ;f/wfr%

e € M"’p{a

g Y=xe Y a<

AL reiitl _oea o ot ‘

LQ/ 7 .a Ot & K AR /u J Jfar’a't’(/ /M
: 4 el A ax

| /“ Aﬂ 73 /“/ ’ P ed : J” ya.._«j r.'u.9/

?/.ea AV /""'
oY@ ale “‘7







Fon ¥ M/émuf Ay  aclase q_.d.&.( socq) |

{

Clirrgc sie /: roeid e PR G e /1’;(4(0«-2,
2 (o /O_p:.q_j? _,eg.b;a«ccc? 7_;?*‘-90‘“ //_/4444

/Cu kAR AARL
Bt B R Mﬂ/?fnm'/ L e O (S

jc’/cf‘ur.fme, ﬁ’/ ~ a /M/%_;f A6  &Ji ,ﬁf,.l( Ak az
'

//“’:;“’ o T

/M <en Pt u(aGZ«m AT SR S L SV P> F«
o e Vet oma i I ane! A LaPror i 9 gus a
sagond S e oy aeN  ereY FFar s eny /Au"/m
on /m&e A v 2"“““{2"““ oty A L e R ST T
e eR e 6 LR ea Ve ores /o-zrf Vsl Lot
/ cmeec 9o Fucl, ,;f/w.,z(m'f /1;9’.,:&, P P P

- .
A Cettectie AN Al s2e ck? Cr o .

/'M okl YVous g e e l7e S o Ke
foi it ploe pu L =iy ¥ e Ao PRPADP
conctmon Y ©F pur ol caeld Laces € Cortega. Gci
e L Ll g m ag T
b AL
ouvean e 166,

sce SPSEN E
M:&’A?,m b Prae Aeawperix
27 /aacﬁy ceacllifre’s gk . Fi cesn
P /f’-éxc’m('[;_

« x
SO e et 6

~
/3;'_&4 o Yo w9,

C’/_:' %( e 9%,. b s2c Feees

e- & /P\) P f“/l ('/M 7944 /Mcp A







BUREAU DU RECTEUR

AN,

COLLEGE SAINT-JEAN
8406 - 91 RUE, EDMONTON

le 17 sept. 1968

R.P, G, M, Latour, O, M,]I,
Provincial

9916 -~ 110e rue

Edmonton, Alberta

Cher pere,

Vous trouverez ¢i-inclus une copie des statuts reglant les
rapports entre le Supérieur de la Maison Saint-Jean et le Recteur du
Collége. Les membres de l'administration du College, a savoir le
Recteur et les deux vice-recteurs ainsi que le Supérieur de la Maison
a savoir le Pere Thibault et ses deux aseesseurs se sont mis d'accord sur
cette rédaction définitive,

A notre point de vue, ces statuts donnent un rdle réel au
Supérieur et le mettent sur un pied d'égalité avec le Recteur et vice-
versa, Cela permettra aussi que quelqu'un veille & ce que la vie
religieuse et la vie sacerdotale des Oblats qui travaillent au Colleége ne
soit pas détruite par les exigences de l'oeuvre. Nous y trouvons
également un premier pas de fait dans la séparation juridique des biens
oblats et de ce qui appartient au Collége. Il ne restera plus que de
séparer dans la comptabilité ce qui revient aux Oblats et ce qui revient
au Collége dans la maison Immaculée.

Il est bon de noter que cette division juridique devrait faciliter
la collaboration étroite de tous les Oblats qui travaillent au Collége. En
sachant précisément quel est le role d'gyn chacun on peut plus facilement
fraterniser, sans craindre d'enfreindre inconsciemment les droits ou
responsabilités les uns des autres. C'est d'ailleurs le désir et l'intention
de tpus les Oblats du Collége de ne former physiquement et spirituellement
une seule communauté,

Je souhaiterais que vous puissiez indi"quer au Pére Provincial
votre non-placet; placet; ou placet secundum modum le plus tot possible,
pour que nous puissions ici réaliser effectivement ces statuts. Evi-
demment, le Pére Ferland, vice-supérieur et moi-méme serions prets
a vous expliquer ces statuts dans le détail a 1'occasion d'un Conseil
Provincial si vous en sentiez le besoin,

c.c.: P. A, Lafrance Bien a vous en J, C,
P, J, Regnier

B, H. Ferland “;*7%&%@4@ e’

F, McMahon, O.M, 1., Recteur
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S RECTORAT et SUPERIORAT

au

COLLEGE SAINT .JEAN

Afin de préciser d'avantage les relations entre le Recteur du C, 8, J.
et le Supérieur de la maison Saint-Jean, voici comment lé Conseil de la Résidence
Immaculée (RR, PP, F. McMahon, P. Poirier, Th. Bilodeau, et A. Keroack) et
celui de la Maison Saint-Jean (RR, PP, F, Thibault, D, Desmarais, A, Groleau)
8e proposent la répartition des responsabilités.

1, Le personnel de ia Résidence Immaculée, telle qu'elle existe comprend
les seuls RECTEUR et membres Oblats du Consgeil d’administzation du
C.8.d,

Ceite maison rcligieuse appeiée résidence Immaculée, administre le

C.5.J. dana tors ses secteurs et ses biens, selon 'acte d'incorporation
du C, S, J.

Les Péres Oblats, membres du Conssil d'administration, vivent sousl
la juridiction religieuse du RECTEUR comme leur supérieur loal et
immaédiat,

2. La maison Saint-Jeam, 3 c8té du Colldge devenu résidence et déjh existante
avec un supérieur localet wn counseil selon les Constitutions et Réglen des
Oblais de Marie Immaculée, incluerait tous les Pezes et Frares actuellement
du C.8.J. ai'euception des membres du Consill d'Administration du Colltge.

3. Cette solution suppose ia coexistence pacifique de deux maisons religieuses
Bous le méme toli, en méme temps gue la collaboration fraternelle des deux
pupérieurs 3 ia meéme ccuvre apostoligue, Il revient au Supérieur de la
maison Saint-Jean de rappeler au Recteur les responsabilités Telig. et
sacerd, non nécessairement liées 3 l'zosuvre du Collége.d

4, Dans cette hypothése ou solution, la Mzison Szint-Jean posséde des membres
de sa maison comme biea propres, les salaives des Pares et Freres gue leur
paid le Colldge ot la Commission Scolaire, et les dons epécifiée faite aux
Peres et Fréres, leurs honoraires de meases ot de ministare, pension de
vieillesse, etc.. La 2Maison Immaculée paiera les salaires du personnel
oblat selon la meme dchella que lea laics. A méme ses revenus at ses biens,
1a M, 8. J, pourveit an bien-Stre spirituel et temporel de ses sujeis: antos,
sanié, maladie, voyages, éiudes, vacances, loisirs, etc..

La M.S.JY. verse ses sarplus 3 la Maison kmmacuiée. Ce versement se fera
a chaque aunée mais selon une échelle &tabiie su début de chagque année
scolaire, Si la Maisor Saint-Jean a encere un surpiue 3 la fin de 1'20n€e, ce
surplus sera versée % la Maison immacuiée cu cette derniere comble i les

déficits de Saing-Jean 8"l y 2 lien,

5. La surbordination de la maison Saint-Jean 3 I'endroit de 1'Autorité majeure,
provinciale et générale, est la meéme que celle des sutres maisons,

-~

La Résidence Iramaculée sera soumise dirsctement & l'administration provin- /

ciale, AL T




.,




6, La maison Sairt-Jean est autonome au point de vue religicux. Elle est
régie par les Constitutions et Reégles des Oblats de Marie Immaculie,
Le supérieur est vesponsable directement au Provincial ou au Général
au point de vue religioux et disciplinaizre,

Un Statut particulier doanerait les directives nécessalres aun relations du
supérieur et de son Conseil avec le RECTEUR du College et son Conseil
d'Administration au point de vue académique et financier.

Le m3me Statut particulier établirait les zelations entre RECTEUR et

SUPERIEUR av sujet du travail fourni par les Pérea et Fréres de la malson
en faveur du Colldge.

CONCLUSION

Cutte solution, 2 mon avis, fouvrnit les aveantages suivanis:

a) aucune modification des structures civile et canonigue:

b} aucune demande d'indult,

c) Pleine antorité raligicuse du Supérieur sur la majorité des membres de la
maison actuelle du College ot toute facilité pour les influencer religicuse-
ment, aussi pour voir i icur développement culiurel et académique.

d) Donner vn role distinct de I'administration institutionnelie au Supérieur et
protéger ainxsi la dimenszion proprement sacexdotale et religiecune des Pires
et Fréres qui risque autrement d'éire escanisiée par les exigences de i‘insti-

fution.

e) mettre le Recteur ot le Supéricur sux le méme pled pour gu'ancun ne 8’y sente ?
en situation d'infirionité . -

STATUTS PARTICULIERS

Art, 1
La Résidence Immaculée est vne maison religieuse &iablie paz les
autorités compétentes de la Congrégation des Oblats de Marie Immaculée.pour
adroinistyar l'inetitution gui jusgu'a maintenant éiait sous i‘autorité immaédiate
du B supérieur et recieunr de la M. 5.7,
Art, 2

La Réeidence eust placée sous le patronsge de 'Imwmaculée Conception.

Art, 3

Au point de vue de la discipline religieuse, la résidence Immaculés est
régie velon les Constitutions et Regles de la Congrégation des Migsionnaires Oblats
de Matie Imumaculée,







i Art, 4

Au point de vue académique et financier, cette résidence est régie selon
les présents Siatuts et autres réglements adoptée dans l'avenir par le Conseil
d'Administration du C.S.J. et en conformiié avec les Constitutions et Régles des
Migsionnaires Oblaia de Marie frnmaculée et par 1'Acte d'Incorporation du C,.8.J.
{1961).

art. S

La Répidence Immaculée est canoniquement érigée en résidence par
décret du Supérienr Provincial des Missionnaires Oblats de Marie Immaculée
du Nerd.-Ouest et fait partie intégrante de la Province Alberta-Sask,

Azri, 6

Cette résidence est placée directement sous L'autorité d'un Divecteur
RELIGIEUX qui es la méme personne que le RECTEUR du Collége et gui gouverne
cette maison en se conformant mux Constifutions et Régles des Missionnaires
Oblate de Mavrie Immaculée,

Art, T

Le Supérieur de la ma.won Saint-Jean esi nommée par le Provincial, avec
I'assentiment de son Consail, aprés avoir consulié le RECTEUR du Colicge, Pour !
atre valable, cotte nomination doit recevoir 'approbation du Supérieur Général et de o
son Consail,

Lo Rectenr est nommsa par le Provincial avec 'sssentiraent de son Conseil <
apras avoir consunlté ie Consell d'aviseurs du G, 3,5, Pour Etre valable, cette
nomination doit recevoir Vanprobation du Supérisur Générel et de son Conseil,

Azrt, 8
Le Supérieur est assisté dans la direction de la maisons
a) par doux assesseurs nommés par le Provincial et son conaeil,
b) par un économe nommé par le Provincial avec i'assentiment de son Consgeil,
: Art, 9
La M.8.J. comprend fous les Péres et Fréres actaeliement sujets de

la Maison du Collége S.J,, 3 l'exception du RECTEUR et des membres Oblats /
du Conseil d'administration du G, 8, J.

Eile comprend aussi tous les Péres et Freres auxguels le Provincial
donnera une obédience pour ceite maison religicuse.

Axt, 10
Dans l'exercice de leur charge respective, le Recieur, les assesseurs et

i'économe, membres du Conseil local, sont responsables au Provincial, et par lui
au Supéricur JEnéral, la rmaivon éient drigee cornme vne wévidence spéciale.







Axt, 11

Cependant, le RECTEUR jouit du droit de préséance vis-i-vig du Supériear
mais non pour ce gui a trait aux affaires propree 3 la comamunauté religievse Saint«
Jean, Les autres membres du Conseil d'administration sont des hotes formellement.,

Art, 12

La M.S.3, recoit, comme demecure propre, leg locaux que le
Recteur du Collége et son Conseil d'administration aprés entente avec le Supérieur
et le congeil de la Maison St-Jean met & la dispostion de la nouvelle maison: chambres,
pailes communes, chapelle, zéfecioire, etc,

Art, 13

Cetie maison 2 comms biens propre la maison de vacances, les honoraires
de messe et de ministére, les dons spécifiés, ainsi que ies aalaives que les Péres
et Fréres recolvent pour leur ssrvices rendus au Collige su & 1a Commission
Scolaire: Les ealaires payés gpar le Collége sont fixtes par le RECTEUR et son
Conseil d'administration de concert avec le Supézichiz local et son Conseil,
A getie occasion le C, 8,7, présentera & la M.S.J. son budget pour 1'année,

Az, 14

Le Conseil local de 1a M, S,J. administre ces biens selon les Constitutions
et Ragles des Missionnaires Oblate de Marie Immacvlée et pourvoit, &
meéme ses reavenus, au bien-atre temporel et spirvituel de la communauté: santés,
aulos, assurances, maladie, voyages, habillernent, icisira, mobilier des chambres
et des aallos communns, et livres 3 l'usage personnel des sujets, '

Axt. 15
La M,.S,J. paiera 2 Ia Résidence Immaculée 1a pension pour chaque
membre ds 3a communzuté, La Résidence Immaculée fousnira les services de
soncierge, de lavage =i d'entrotien de la propristé,

Art. 16

Dans le cas, cependant, ou le Conseil local de la M. 8, J. voudrait faive

deM‘J—CLWMMu iramaeubies mis & sa disposition par
' le REGTEUR et son Conseil d'Admirnistration, il devra en 8tve autorisé selon les

' normes particulldres 3 Stre fizéss d'un congmun accord par les deux Conseils,
‘\E‘m cas de conflit, on référera la chose au Provinciallet & son Consell,

Art, 17

La M.58,7. tient 5a propre comptabilité, posséde son compte de bangue
avec procuration du provincial,

Axt, 18

La M.5.J. verse son surplus anvuel & ia Maison knmaculée laguelle,
le cas échadant, devra combler e déficit d'opération, Ce surplus sera sous

forme d'emprunt sans taux d'intéréte et sera verss 3 tous les trois mois, &
}a Malaon Lnrnaculée, avec sjusiertent 8 is £ de cha jue aunée,







Axt, 19 7

L'Econome de la M,8,J, fera la reddition des comptes au C8.J: et,
par cette voie, au Consell provincial,

Art, 20

Leg religiecux de la M, S,J, sont, comme en toute maison religieuse,
soumis au Supérieur religicuz et & son gouvernement dans toute 1'extension des
pouvoirs et de la juridiction gque la Régle confére au Supériecur pour l'accomplisse-~
menti de 8a charge.

Ils relévent donc divectement de leur Supérieur, tant pour ce qui concerne
les oeuvres ou ministéres qui leur soni confiés, que pour ce qui concerne la vie
communautaire et la discipline religicuse.

Le SUPERIEUR ot le RECTEUR, dfautre part, dans lezercice de leur
autorité respective cur les religicux employés au Colidge, Se conforment aux
prescriptions coatenues dans les ariicles 21 et 22 suivants

Art, 21

Quand il s’agit de fonctions administratives ou académiques ou autres
3 remplir au Collége, c'est le RECTEUR en Conseil gui, en définitive, nomme &
ces chargas tels veligiews de 1a M, S, J., tout comme il lul reivient de rommer
soit dee veligieux de l'extérieur, soit des laics & ces charges., Mais, toute
nomination de ce genrs ne doit 83 faire quiaprés eniente avec ic SUPERIEUR
local, & qui revient propremeni de présenter ses sujets.

De méme, si auw jugement du RECTEUR g'impose d'une maniére ou d'uns
autre, pour un religieux de la M, §,J,, un changement de posie au cours d'une
année académique, le RECTEUR coit au préalable en notifier le SUPER IEUR
religicux, sons toutefols ¢txe teau de motiver sonm jugement (C.1, C., c. 454, 5).

Quani aux observations gque le RECTEUR auraii & faire sur la conduite
d'un religiews evapioyé au Colldge, il les communiguera directement au SUPERIEUR
gui traitera snsuite avec son sujet.
f

ART, 22

Eafin, siaunjugement du SUPERIEUR local un religieux de la maison,
déjd en fonction au College doit etre retiré de sa fonction administrative ou
académique, le SUPERIEUR cn notifiera au préalable ie RECTEUR, sans foute-
fois &tre tenu de mwotiver son jugement (C,1, C,, Ibid.)







RESIDENCE IMMACULAE

Art, 1

La Résidence Immaculée comprend le RECTEUR du C.5.J. et les
Oblats membres du Conseil d*Administration.

Azrt, 2

Les deux vice~recteurs oblss font fonction d'assesseurs et le trézovrier,
celle dféconome,

Art. 3

Cette maison continue d'étre régie par la charte civile du Collége et
par les Constitutions et Rigle des Miseionnaires Oblate de Marie Immaculée,

Art, 4
Elle posséde et administre tous les biens du C. S, J.
Art, 5

Le RECTEUR Directenr exerce, 3 1¢'endroit des sujets de sa maison
dont #ala charge, ies devoirs et des droits déterminés par les Constitutions
et Regles des Miasionnnires Oblats de Marie Immaculée.

Arg, b6

Dans 1'Administration des biens et des oeuvres du C.8.1., le RECTEUR
et son Conseil d'Adminisiration sont soumis 3 la juridiction dee Autorités majeures
de la Congrégation des Missionnaires Oblats de Marie Immoacuide, fet plus particu-
liéremnent, 2 celle du Trés Révérend Phre Général, ainsi gu'auz directives qui
émanent de ces dern.iers.§

Art, 7

i

Le RECTEUR zt son Conseil font tout en leur pouveir pour s'assurer la
collaboration de la M. 8. J. dans le domaine académique et financiex.

Art. 8

Le Recteur et son Conscil se mdleront le plue poasibie 3 la vie communautaire
et oblate de la Maison St-Jean. il pauvent cependant choisir une résidence autre gui
la résidence centrale, si le besoin s'an fait sentire,

Art, 2
Le RECTEUR et son Conseil ont le davoir da gtricte vigilance sur l'adminis -

tration financiére de la maison oblate dépendante du C.8.7. et l'cbligation de voir
a ce que les actes poaés par eux aw forts civil soient conformes aus lois civiles,

S
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REvVEREND PERE G.M.LATOUR O.M.l. PROVINCIAL
9916-110e RuUE, EpMONTON, ALTA.
BieEN CHER PERE,

JE PENSE QUE LA REQUETE ou PERE BLACKBURN M'0BLIGE A METTRE PAR ECRIT
QUELQUES REFLEXIONS ET COMMENTAIRES.JE VOUS LES TRANSMETS DANS L 'ESPOIR DE VOUS
ECLAIRER SUR LA SITUATION DU PERSONNEL DU COLLEGE, ET DE TROUVER MOYEN O 'AMELIORER
S| POSSIBLE NOS LACUNES,

DEPUIS QUE JE SUIS PLUS DIRECTEMENT CONCERNE A LA BONNE MARCHE DE LA
COMMUNAUTE OBLATE DE LA MAISON ST=JEAN,JE ME RENDS COMPTE QUE LES FAITS ACCOMPLIS
QUE MENTIONNE LE PERE BLACKBURN SUR SA LETTRE, SONT BIEN VRAIS.ALORS (L SE CREE UN
MALAISE.POUR LES UNS, IL SEMBLE QUE C'EST BON SIGNE, SIGNE DE MATURITE, POUR LES AUTRES,
IL SEMBLE PLUTOT QU'ON PASSE PAR UNE CRISE DE PURE ADOLESCENCE.JE SUIS PORRE A PARTAGER
CETTE DEUXIEME OPINION.

Le PERE FORTIER S'EST PROCURE RECEMMENT UNE AUTOMOBILE.JE L'Al SU
INDIRECTEMENT UNE FOIS QUE L 'ACQUISITION FUT FAITE.J 'Al DEMANDE AU PERE REGNIER
S'IL EN SAVAIT QUELQUE CHOSE.IL M'A DIT QUE NON.UN Pre ou COLLEGE,CONSULTE A CE SUJET,
ME DIT CECI? VOUS NE CONNAISSEZ PAS LE PERE FORTIER...IL SE DEBROUILLE.PEUT-ETRE QUE
vous Lul AVIEZ DONNE PERMISSION, JE L 'IGNORE ET C'EST VOTRE AFFAIRE.MAIS LE FAIT EST
CONNU ET PROJETTE D'AUTRES DIFFICULTES,.SI L'ATTITUDE DES OBLATS EST "WE ME DEBROUILLE,"
IL N'EST POINT SURPRENANT ALORS QU'ON RAMASSE DES POTS CASSES.
DANS LE CAS DU PERE BLACKBURN,J 'Al SIGNE SA REQUETE.J 'EN Al PARLE

LONGUEMENT AVEC LUl.IL M'A semBLE DETERMINE.VOILA POURQUOI, D'APRES MOI, SI VOOS
LUl REFUSIEZ SA REQUETE, JE CRAINDRAIS UNE REACTION FORTE.J 'ADMETS Qu'EN PBINCIPE,
C'EST ALLER UN PEU LOIN, MAIS EN PRATIQUE,LA MENTALITE QUI ESISTE IC| REFLETE CELLE
DE L "ADOLESCENCE,CA PRENDRA DU TEMPS A CHANGER CELA.IL Y A DES RAISONS.JE NE VEUX
PAS ACCUSER QUI QUE CE SOIT.MAIS LE CHANGEMENT DE SYSTEME DANS L'ADMINISTRATION, SUR=-

TOUT DEPUIS LE DEPART DU PERE LACERTE A CERTAINEMENT ACCENTUE ET ACCELERE CETTE REACTION.
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JE PUIS DIRE QU'IL Y A ESPOIR QUE LA SITUATION S "AMELIORE, CAR ON_SE REND COMPTE
TRANQUILLEMENT QUE GA NE VA PLUS ET ON CHERCHE PLUS SERIEUSEMENT DES SOLUTIONS.
QU'ADVIEDRA=T=1L AVANT QUE L'EQUIPE SE STABILISE UN PEU ET REVEENNE A UN ESPRIT
QU 'ON. VOUDRAIT PLUS RELIGIEUXT,.s

VOILA EN QUELQUES MOTS CE QUE JE PENSE, CE QUI ME FAIT REFLECHIR,
JE RENCONTRE ACTUELLEMENT CHACUN EN PARTICULIER, DE TEMPS EN TEMPS, POUR ESSAYER
DE MIEUX SAISIR LE fPROBLEME, ET SURTOUT D'ARRIVER AVEC LA COMMUNAUTE A ETABLIR DES
BASES PLUS SOLIDES.J ¥ vOIS DE L'ESPOIR., Ey J'ESPERE QUE LE SEIGNEUR BENIRA NOS

EFFORTS LIMITES,

ESPERANT QU'ENSEMBLE, DANS UN ESPRIT D'HONNETETE ET DE FOl, NOUS

ARR1 VERONS A FAIRE OEUVRE RELIGIEUSE ET SACERDOTALE.

BieEN VOTRE, DANS LE CHRIST ET MARIE,

P ——
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BUREAU DU PRINCIPAL
8406 - 91 RUE, EDMONTGs

le 14 juin 1968

Rév, P. Clément Cormier,c, s, C.
Université de Maoncton
Moncton, N, B,

Cher Pere Cormier,

Il y a maintenant une dizaine de jours que je digere
votre rapport et le souvenir de votre visite et il me semblait le temps
de vous écrire. Lors de notre conversation téléphonique le matin de
votre départ, vous me demandiez de réfléchir plus sérieusement aux
conclusions de votre rapport. Entre temps le Peére Patoine vous ren-
contrait a Montréal et vous lui promettiez une réponse dans quelques
semaines., De crainte, que vous sous-estimez le sérieux de ce que je
vous disais au téléphone, j'ai voulu prendre une initiative qu'on pourrait
peut-étre considérer comme plus sérieuse ou plus officielle.

Il semblerait que rien dans l'acte d'incorporation du
Col}.ége meme actuel‘f"ﬁent, n'exige que le recteur soit un Oblat, Je
voudrais vous dire que le personnel oblat du College accepte volontiers
l'idée que la direction de l'oeuvre ne soit pas nécessairement entre les
mains d'un Oblat si cela devait servir l'oeuvre,

Je suis certain que de toute fagon avant d'accepter
définitivement, vous allez vouloir rencontrer le personnel, comme ces
derniers aimeraient bien vous rencontrer, De mon coté, j'ose dire que
le personnel ne manquera pas de vous faire confiance comme moi je vous
1'ai fait et j'espere que notre personnel ne vous décevra pas. Je suis tres
fier de notre équipe ici et je ne peux pas concevoir que nous ne puissions
faire oeuvre commune. Au fond, le College voudrait s'engager officiel -
ment dans ces démarches qui jusqu'ici ont été plutot officieuses. Nous
yvous invitons donc passer quelques jours avec nous pour que vous puissiez
vous familiariser avec le personnel et ces derniers avec vous, a nos frais
évidemment. Malheureusement, un certain nombre quitteront le College
a la fin juin, mais d'ici la, ils seront presque tous ici, Toutefois, meme
pendant juillet-aout plus de la moitié du personnel resteront sur les lieux.

Le Conseil Provincial des O; M, 1. a pris connaissance
de cette lettre et lui donne son appui.

Avant de terminer, je veux vous remercier cordialement
de votre visite. Elle nous a vraiment donné un souffle de vie nouvelle,

Bien a vous,

F. McMahon, O,M.I., Pro-Recteur
I e e e LR .






le 2 Juilleﬁ.'

R.P«s Clément Cormie‘r, CeBasCe
Unlversité de Mancton
Monc";on, Ne=Ba

Mon Cher Pire Cormier,

Jtal été tres heureux de falre vo=
tre commalssance et je vous remercie sinc@rement de l'inté-
rét que vous avez vorté A llorientation de notre Colldge
St-Jean. J'al 1w avec beaucoup d'attention l'excellent tra-
vall que vous aveZ préparéd et je vous en [élicite,

Vous n'dtes pas sans savolr que les
démarches entreprises par lg Fére Patoine, il y a quelques
mols, avaient recu antérieurement mon entidre approbations
Ja vewr vous dire aujourdthui que les Pdres du Consell pro-
vineial et moi-méme serions trds heureux si vous acceptliez
la lourde responsabilité de diriger, au moins durant quele
ques années A venir, les destinées de notre Colldze, Je sals
que ces sentiments sont partagés par tous les membres du per-
sonnel du Colldpe et par les laics intéressés qui représen=
tent notre population francophone.

Nous avons toujours eu & coeur lfoeu-
vre du Colldpe St-Jean. Tant en raison de votre expérience
persomalle qufen raison duprestige dont vous joulesez dans
la vie vanadienne, je ne puils soncer & aucune autre persomne

vee /2

= » x » . x 2 ran
qui pulsse présider augsd affactivement que vous & ced

destineas.

Tout en vous remerciant du Lra-
vall aque vous avez déjld accompli en notre 'faveur, jtanti-
oine de plaisir de sollaborer avec vous st je demeurs,

; ' & Bl oy
Men sincermment votxe,

Geor "r;.‘:‘»-ME:l’ii;': I.dli;t)'ﬂ‘, Qelloie
Provincial

R Rt s
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Préparé A la demands de représentants dlinstitutions de la région d"Rdvonton

: Q‘Jslq*’d‘l orr.l.e:l.ara de 1%niversité de 1'Alberta A Edwonton
ayant, muggérd un nouveau régime dtintégration du Colldge Bt~Jean 8§ 10~
nlvoraitd, 1'auteur do ces pages a acceptd de venir sur les lleux pour
étudler les problimes Impliquds et formulés son avis.

Ce temdto préparé trop hitivement est poumis comme une con=

tribution modeste dans lo but de servir de document de travail 2 ceux crui ik

euront 3 prendre des ddalaionse

e ' Lea docunent ost en réalit.é une t-ran.npoult.ion d*une expérisnca
peraom:ella vécue 3 Monston, appliquée 3 Ed:xmten - avec une comnalssan-
ce bien lmparfaite den conditions du milieu, ) :

3 Ltautenr prend pour acqu;l.a que les francophonea ont raison
d'avoir fol en l'avenir de la langue et de la culture frangaise dans
1'0uest canadlen; que ltattltude présente dhun nombre suffisant dfoffi-
aders anglophonen au Gouvernement ot 3 1'Université justifie un espoir de -
eollaboration effective et, que le Coll2ge Bt-Jean peut devenir une inge
titution lmportante au nlveau de 1'enseignement collégial et supérieur
pour répondre aux beaoiny de la popula.tior zramopho e 'de 1'Alberta et '
des provinces volsmines, : :

: Llaamentiel ) l'heuro de la revicion des structures, clest
un effort de planliflcation rationnelle, pour établir un programms dfac~
tion réaliste, en vue de définir les cadres administratifs et académiques
que doit se dommer les Colldge danc le nouveau contexte. Une telle en-
tropries présuppose: un offort concerté de la part des francophones pour
mener 1l'entrerrice A bonne fin et, pour obtenlr la collabofation des ane
glophones qui, par leur position stratégique, wont en mesure d'apporter
leur contribution au développement du projet. :

‘

I*W

Il a ét6 suggéré que le Colldge Bt~Jean devienns partie in-
tégrante de 1'Université de 1'Alberta. Lo Colldge accepterait ainsi
les normes académiques établies par 1%Univeraitd qui retiendrait le pri=-
vildge dtévaluer los crédits et dlactroyer lea degrés. Une entente se-
ralt conclue en vertu de laquelle le Colldge émargerait au budget de
1'Université, Cette adtuationm donnerait au Golldge le statut de MColld-
ge miversitaire™, d¥aprdo la définition adoptée pa.r 1%Assocliation des
universités et des colldges du Canada,
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Voici la formile présentée de fagon globales Jusqu'd date, . -

len modalitén de l'accord n'ont pas été codliiées, ou du moins approu=
véos. ) ot

La prem!dre impression d'un observateur en viaite, clest
que, idéalement, il soralt mouhaitable que le Colldge St—Jean pulsse ss
développer en restenant na compldte autonomle ot en arriver A se revé-
tir du status universitaire, mfme s'il devalt accepter de se classer
parml les plus modostes institutions de haut savoir au Canada. Mals il
faut se rendre 3 1%évidence que, du moins pour un certain nombre d'an-
nées, il serait difficlle al non imposaible d'amener le gouvernement

ial A faire les concosxions suivantess reconnaftre b principe
dune univeraité frangaiso autonomb; octroyer une charte autorisant le
confert des grades; subventlonner directement le Colldge St-Jean pour
luil permettre dvatteindre les proportions dfune univeramitd indépendan-
te. : :

Il paraft donc tout 3 fait justifiable dtaccepter, par
opportunimme dans les circonstances présentes, la formule de 1%inté~
gration % 1fniveraité. Faut-il envisager cette wsolution comme per-
manente ou transitolre? Lvtexpérience mettra sans doute en luxidre des
facteurs impréviaibles au moment de llentente initiale, GOfest pour=
quol il semblerait sage de part et d'autre de conclure un accord pour -
un tamps déterminé, par axemple cinq ou dix ans. 5 I

Au moment de la rédaction du texte d'un accord, en vue de
consolider son affiliation } 1%Wniveraitd, le Colldge devrait avoir
~ gertaines préoccupations dont quelques-unes me viennent A 1vesprit.

1= Il me memble que le Colldge devrait viser & con-
olure une entente dans le domalne académique; mals qu'il devrait cher-
cher A retenir autant que possible son autonomle administrative. La
raimon de cette précautdon, o'est de s'ansurer une particlpation plus
grande de la part des chefs de file francophones de la région, Cette
formen de contrdle me parait particulidrement importante 3 la péricde
d'espsai. Dans 1%éventuallité d'um ingiccdr, lo Colldge pe merait ré-
pervé un moyen deo remanier mon ctatut. I1 faut dire que les promo=-
teurs du projet A 1'Université ne congolvent pas wune intégration de
coette fagon. Cette questlon sera discutée plus en détall dans une
autre partie de ce dosument., 3

{

initial,

2.- T1 importe de stipuler la période de 1'accord

34— 11 faudrait définir leo buts et le chatut du Col-
13ge, qui me semble-t-il, devrait #tre celul de ™Colldge univeraitai-
re® (voir le répertolre de 1'Association des Unlversités et Colldges
du Canada)s. A mon avis, lo terme "Institut de Frangaio" peut porter
% confusion, parce que cette expression est habltuellement utiliode







4

pour désigner un pecteur mpéui.iliaé de 1'ennalgnament universitalre;
11 stappliquerait plutft A ao'qui est présentezent de Département, de
frangals A 1%Univeralté. OCe qui nous ambrie & parler du but du Oolldge.

Lo~ T1 importe de souligner nettement que le Colldge ne
vice pas A faire double emplol avec le département de frangilis A 190~
niversité. Le Colldge St-Joan est essentlelloment au gpervice de 14 po=
pulation francophone, mon seulement. dans 1tenmelgnement du frangals,
mals dans 1l'eneeignament en frangals des matidres dont les francophones
peuvent avoir becoin, Le département de frangais 4 1'Université est
ouvert A tous les étudiants du campusy il se lllte A 1l'enseignement du
frangais. Le Colldge St-Jean est spéclalement dostiné (sans exclumi-
vité toutefois) aux étudlantn dont la langue maternelle est le frangais;
st dans une mesure jugée réaliste, il offrira des coura en frangais dans
un cortain nombre do matifires, dane le but do domner aux jeunes fran-
cophones une imitiation professlomnelle dans leur langue.

5.~ Il pemble expdditif, dans la formulation de l'enten~
_te, d'éviter une deacription trop spbcifique des cours qui seront of-
ferts au Colldge..Clest le principe qutil faut falro valoirs la desser-
to de la population francopnone. Les besolns concreto relativement aux
cours &tébablir paraftront & mesure que l'osuvre se développera. Poser
des limites au début ripquerait ae paralyser 1tintroduction de nouveaux
ascteurs d'enseignement qui pourraient s'avérer utlles.

6.~ Len sutorités administratives et académiques du
Colldge devraient n'asmrer une représentation adéquate au Bureau des
Gouverneurs et au Consell académique de 1'Univeralts. Il faudrait -
voir s'il est opportun d'inviter dea représentants de 1"niversité
aléger sur les consells du Colldge.

" 7.~ Les ententes relativement au financement du Colld-
ge A mfme la caisse do 1'Univeraité devralent Stre trds spéeifiques
dans 1es item deo opérationa courantes qui weront A la charge de 1'U-
niversité: traitement du personnel, amortisgement de la dette ( exem-
ples réeidences), frais d'admlnistration, achat ae volumes, etc.

8.~ 1a fagon de faire approuver le budget annuel dans
les domaines o} 1%Université accepte de ve rendre financidrement res-
ponsable devrait nettement 3tre codifide, do fagon A ce que le déve=-
loppement normal du Colldge puisse 8tre garantl d'aprde des normen é-
tablies au départ.

‘ 9.~ Le Colldge devrait es réserver le droit d'octroyer
Jibrement des certifficata ou des dipl8mes qul d'aucune fagon n'engage
le nom de 1fUniveraltd.

10.~ La méthode de contr8le académique par le Consedl
uiversitaire devralt 8tre ddorite nettement.

11l.~ Ltofflcier académique du Colldge,responsable des
études devrait 8tre asximilé A un doyen de 1TUniversitd aveo droit de
aléger au Conseil des doyens.
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19.~ Bafln, le Colldge ne devralt pas héaiter 3 forumu-
ler non attltude par rappori % 1tacceptation des rtandards académiques’
établis par 1'Wniveralté et, devralt atengager ) ne cherche en aucune
circonstance A dimimier ces NOIMEs.

1T - LA JUFECTION T COLLEGE

Ltintroductlon dtun régime comme calul qui vient d'8tre
déorit invite A une revision des structures adminl stratives du Colld-

£Se

Ls majorité des universitds et colldges catholiques du Ca-
nada institusient récerment une Commission pour engquéter sur la situ-
ation présente des instltutlono rattachées A 1'Bglise et soumettre des
recomandations quant 3 leur avenire Dand le contexte d'une société
qui accepte de plus en plue le, rinancement ) méme le trésor publique
des institutions A caractdre Mpublic", le sort des institutions catho-
liques devient problématlque, parce que leurs revenus sont limités en
ralson de leur caractdre confesaionnel et privé. Il est trop t8t pour
prévoir les réaultabs de 1tenquéte de la Comipsion; mais il eat plau-
mible de scupgonner que, pour rr.upecter les normoa académiques conmmi~
nément, acceptées, certaines institutions sentivont le besoin de ré-
axaminer leurs structures.

Dé Y plusieurs lnstitutions catholiques ont pris 1tiniti-
ative de se. transformer on institutions publiqueoss Ottawa, Assomp~ |
tion, Sudbury, Moncton, Montréal... Les formilen concrdtes adoptées
pouvent, varier dans lo ddtalile

Quant a. Colldge St-Jsan, une déuialon dvimportance capi-
tale o'impose: 1'institution retiendra-t-ellec son caractire privé con-
fessionnal, opérant sous la directlon des Piraa Cblats et sous la
juridiction du droif canon? ou adoptera-t-elle un caract¥re phblic,
dans le but dtassurer une collaboratlon plus facile avec 1*Universi-
té et le ministdre de 17Education? GCefte déclmlon "de base® reldve
en premier 1ieu des autorités de la Congrégation des Pdrec.

Avant d'exposer mee considérations sur ce probld¥me, il me
gemble important de soullgner quéil faudrait plus netbement établir
une distinction entre leos deux foncttlons de la direction: la fonction
administrative et, la fonction de directlon académique., Cette dis-
tinction stimpose si le projet dtintégration est ascepté. Au moment
ol jtécris, je suls trop peu resselgné sur les structures du Colldge;
mon expérience me porte } soupgonmer Que, comue dana la plupart des
ool1dges administréa par deo religieux, cette distinction n'a pas 6té
Jugée importante dans le pannb,

Pour revenir au probldms de 1a directlon, je ntal pas de
recompandation 3 offrir. Je me contente de déerire trois solutione que
je connals dYexpériences.







1.~ Solution traditionnelle.~ Le Colldge St-Jean peut,
comme par le passé, 8tre dirigé par les Pires Oblatu.~ Quand la Com-
mipaion royale dtenquéte eur 1'Education gupérieure au Nouveau-Bruns-
wick reconmandait, en 1962, la création de 1Niniveruitd de Moncton,
elle était dfavis que la meilleure fagon de garantlr la ptabilité et
1tessor de 1'institution, c'était d'em lalsser la responsabilité A la
congrégation qui 1'avait amende A son état de déyeloppement dtalors;
dana 1'esprit des commissaires, la congrégatlon pouvalt assumer le ré-
le de tuteur; le désintéressement des religleux étalt considéré ocomme
un facteur de succds., La Commission recommandait donc que le Conseil
dtadministration de la nouvelle université colt composé de sept meme
bres, nomméa par le supérieur provincial de la Congrégation de Ste-
Croix. - De 1a mfme fagon, 11 est concevable que le Colldge St-Jean
continue dt8tre dirigé par les Pdres Oblats.

2,- Régime mitigé.~ Le Colldge St~Jean peut 8tre di-
rigé par la Congrégatiorn, avec 1taide d'un corps aviseur qui auralt
1tavantage dfintroduire une participation de 1textdrieur.~ Méme a-
vant 1tinstitution dtune Comuieslon royale au Nouveau-Brunswick,
1'iniversité St-Joseph avait créé un Bureau de: Régents, composé de
36 membres recrutés parmi les représentantn de 1tautorité eccléelas~
tique, dtorganionations francophones et d'hommes dtaffaires; cet or-
ganlame s'est avéré trdo utlle, en ce qu'il apporte aux administra-
teurs les lumidres de peraonnes de 1textérieur intéressées 4 la mie-
alon de 1'institution; et en ce qutil ajoute ay prestige de 1tinsti-
tution auprds du gouvernement et des autres mivercités.- Le Colld~
g;ag;-Jean aurait, A mon avip, avantage A créer un organimme sem=-
b L1

3,~ Solution plus radicales 1‘adoption du caractdre
public.- M 1963, Je rencontrais 2 Rome le Bupérieur général de la
Congrégation de Ste-Croix ot, % sa demande, le Conoeil générale.
Ayant étudié le cas, lo Conseil général en arrivait A la conclusion
que la Congrégation ne devrall pas assumer la responsabilité dtad-
ministrer des sommes relativement considérables octroyées par le gou-
vernement du Nouveau-Brunswick. En conséquence, 1'Université devalt
le plus t8t possible instituer un Conseil Atadministration & carac-
tdre public, représwmtatif de la population francophone. Méue &i
cartains 6ducateurs catholiques redoutent ce genre dtabdlication,
dans notre cas, 3 Moncton, catme dans plusieurs autred institutions
au pays, 1a solution a 8té jugde la plus cage.

A 1la cuite de cot expond, 1l convient de congidérer les
deux alternatives.

(a) Ou bien les Pires Oblats retiendront la propriété et
1'administration du Coll¥ge St-Jean. Il importe ajors de clarifier
les points sulvantss lo corps adrinistratif contimera-t-il d¥8tre
congu comme un conseil religlewx spérant selon les dispositions du
droit canon, responsable aux autorités majeures de 1a Congrégation
0.N.I.? Serait-il comcevable que dem persomnes subres que les Pires







Oblats sidgent mur ce Consell? sera-t-il jugé opportun de croer ui
corps avigseur somposé de perscnnes de 1textériour, représentant les
organi smes francophones du territoire desservi par le Colldge?

(b) Ou bien les P¥res opteront-ils, dans les circonstan~
cea présentes, en fayeur de la premise de la propriété et de 1tadminis~
tpation du Colldge Bt-Jean % une corporstion qui ne serall pas respon-
sable aux autorité:c majeures de 1la Congrégation O.M.1.7 |

8i cette dernidre alternative devall 8tre acceptée, alors
41 faudra procéder i la refonte ou % 1%amendement de la charte; on
aura en outre ) se poser une série de sous-questionst

Juaqu'd quel point les Pdres Oblatz sontinueront-ils 3
g&rticiper au développement de 1toeuvre? devraient-ilo avoir le droit
un certain nombre de aidges au Consell Atadministration et au Con-
seil académique? Qui farall le choix de ces représentants raligleux?

certaines fonctions spécifiques devralent-elles 8tre rézervées aux
Pires? Quel est le sentiment quant au poste de recteur? Les Pires
nommés au Colldge +ravailleraient~ils A titre {ndividuel, comme des
employéa salariés du Colldge, cans &tre, dans 1texsrcice de leur fonc-
tion, responsables aux autorités majeures de la communauté religieuse?

Toujours dans la perspective de cetie alternative, deux
questions devront 8tro étudiées soigneusement.

Dtabord, la remlee de la propriété du Colldge par la
Congrégation A une corporation publique suppose un dédommagenent,
aux Oblats. Je ne comnalo rien de 1la situation. Avant dvécrire ce :

- paragraphe, j'aurals voulu en discuter avec le PAre provincial; mais I
jo ntai pu le rejoindre. Malgré mon ignorance des faits, jvessale
de m'imaginer le genre de principes directeurs qui devraient gervir :
de guide dans le rdglement des "comptests ]

1.~ Définition den artickes actuellement, inclus dans
1%actif du Colldge, que les Pdres devraient nor-
malement pouvolr conaidéere comme tpersonnels®
et comme propriété de la Congrégations vge arti-
cles personnels dans les chambres; dactylos; clas-
seurs; bibliothdques A 1'usage personnel; automo=
biles, etc. :

2.~ Le Colldge pourralt céder aux Oblats un lot de
terre pour la constructlion dtune résidence pour
la commmmnauté. : -

3,- Sauf les item qui viemnent d'8tre énuméréds,
1tactif du Colldge ceralt tranaférd A la nou~-
velle corporation.
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4o~ Les Oplata ne devralent assumer aucune dette
du (bllbgao

5.~ Les mices de fonds par la commnauté devralent
gtre remboursées au moment du fransfert, ou 8tre
inacrites comme une dette du Colldge envern la
commmanté .

6.~ La commnaubé pourraib, au bénifice do lloeuvre,
jgnorer la valeur pécuniaire des services fournis
' dans le passé par fes membress

7.~ Plus tard dans ce document, il sera question des
apchives concervées par 1os Pdres Obkats et des

objets de muisée dont ils ont la propr;ét.é; je con=
aiadre que ol les Pireg acceptalent de dépoper au
Colldge St-Joan ceo archives et ces objeto de mu=
a6, ilo lmi rondralent un serrice infiaiment pro=-
cleux; 1l {audralt dbreroriner A quellen conaitiond
cette cession pourrallt 2tre falte par la congréga-
tion au Colld¥ge St-Jeal.

Deuxidme question épineuse, qhi demande wvérieuse réflexons la
composition des coTps recpongabless

Dtabord, le Gonsedl du Collge. Au départ, i1 faut éta~
blir un principe:? tradltiomnellement dans noo camunautée religieu-
ses, les offlclers dtune incstitution font partie du conseil, cleet-
%-dire les exécutants sont, en consell, les propreo juges de leurs
actionss cecl est acceptable parce que CoS religieux. sont solldal-
rement responsables 8ux autoritén majeures de la congrégalion. Mals,
dans 1a formule dtune gorporation indépendante de la communauté,
1e corps suprfme au~deld duguel 11 n'y a pas de recours, cleet le
Conaeil du Colldge & qul i1 appartient de prendre les grandes 46~
giaions, de domner den directives eb, deporter jugement sur le tra=-
vall accompii. T1 pentt ~embler anormal alord de nommer ex-officlo
au consed.l dtadminiutration 1s2 officlers Aplltinstitutions A Monc~-
ton, nous Avons adopté le principe que seul le pscteur ferait partie
du Conseil; il devient ainal le lien entre S0d officlers. subalter-
nes et le Conseil. Cetie prabique me paratt dfautant plus sage qutil
peut devenlr embarransant pour le recteur de volr un de ces subalter—
neo prendre position contre lui au Conseils

! A cette régle cependant, nous avons falt une excephions
deux professeurs élus par leure pairs au Conseil académique i dgent
au Conseil dtadministration. FPour 14 raigon que je viens dtinvo-
quer, je serais porté & suggérer que lea professeurs ajent plutdt
je droit de désigner des représentants qui vienment de lYextérieurs

Le nombre des membres du Conseil d'administratlon pré-
gente un problime. A Moncton, nous en avons 21, ce qui permet une







rapréeantation territoriale adbquate; un exbputif restreint regoit du
Gonoelil des pouvolrs anzez btendus. Chez Vous, 1e falt que 1fniver=
alté nta que Lk gouvernsura impote peut-2tre des limites qutil serait
génant, de dépasiers .

Pour des raipons qui re sont pas Ju tout impératives, je
guppose un Con=ell de 12 membTee

1e reoteur, membre ex-officio, ne deyrait pas 8tre prési=
dent du Conceils 311 est plutét "] Yemploy$™ Jul rend compte de soOn ad=-

ministration, qui. soumet dea projets ot deo demander au nom des divers .

administrateurs et qui regoit des directived. On aurait donc, outre le
recteur, onze membrer % recruter. Lb faudrait bien connattre le milieu
pour déterminer 1a fagon de constituer 1torganiume. Je sugglre slo-
plement 3 titre qtexemple et de base de digcapsion?

- 2 désignés par les Fires Oblats, en reconnaiosance des services
rendus; _
~ 1 désigné par le gouvernement ou le ministdre de 1tBducation;

- n n les anciems du Colldge;

-1 n a 1WNiniverxité; '

Bl W8 WA n 1'A.C.F.A. 3

-1 L) n 1'A.E.B.A

s Mok n les professeurs (perscanes de 1textérieur) ;
-1 " n les Studiants (un jeune ancien};

Le Conseil aincl congu exercerall yéritablenent 1l rle
atyn MBoard of rovernors™, avec dea pouvoir? 4Lendusg droit dtacquérir,
de construire, dtalléner, dtemprunter, dtémettro des obligations, dtin-
gestir, de préparar et contrSler 1o budget,, de recruter le personnel,
stc. )

_ initialement, cans 1a pencée ded seficiers de 1tUniver-
pité qui sont leo pramoteurs au projet d' intégration, ced fonctions
geralent absorbées par 1e Conaeil de 1fUniversité ety i1 ne serait pas
quention de sonstituer un Conosell dqu Collge.

Cependant, on accepterait nando auctme hésitation que le
Colidge institue un COTP3 aviseur, qui soumettrait ses recommandations
an Mpoard®™ de 1iniveraité. Dans cette hypothdoe, 11 nty auralt pro-=
bablement, pas Lieu atinclure un représertant du gouvernenent, ni mAne
de l‘pniversit.é.

On peut concevolr comme solution mitoyenne un Conseil qul
auralt des pouvoir® ~deln dans les domalnes qui ptimpliquent. pas les
fonctiona académiques ot 1tn r8le taviseur® auprds de 1tUniversité dane
lan autresst

a) pouvoLrs axclusifs dans les domainas muivantos

=la proprifué du Golltge
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~ 1¢ drolt de demandor un amendemuen: A la charte

~ le cholx do: aminivtrateurs, du permounel non
académiquo, du vérificateur

- la création de comités et 1%établiomement des
procédures administratives pour la régle interne X
du Coll¥pe

- la responsabllité des services auxiliaires et
des activités non-académiques des étudlants

~ les relations publiques, y compris len relations
avec leo anciens du Colldgs

~ la préparation du prospectus

= les négociations avec le gouvernement f4déral pour
une aide npéciale & un colldge des minoritds; avec
le Minlotdre des Affaires culturelles du Québec;
avec le pouvernement, de la France

b) pouvoirs exercés sous lvautorité de 1'Unlveraités

~ la préparation et le contrdle du budget et des
rapporte financlers

= le prograzame dfexpansion phyaique ot académique,
comprenant. les programmes d'études, la création
de nouveaux départements

~ 1l%embaucte des doyens, chefs de départements et du
personnel académique

~ les statuts et rdglements concernant le personnel a-
cadémique: titres, promotions, formulation des con-
trats d'engagement, stabilité et censation de 1%em~
ploi, barlme deu traitements, vacances, congds de
maladie,. anrée nabbatique, plan do penmhin, etc.

Outre le Conseil d'adninistration, le Colldge aurait son Conseil
dea études, qui soun la haute autoritéd ou Corseil académique de 1=
alversité, serait responzable da renda enr aracémique dtaprds les
nomesy établios par 1Malversitd.

Ge Coneell acadfmique du Coll¥ge serait composé comme

pult.:

- le recteur, A titre de président

- le premier responsable des #tuden







let pradile vy ranpolasadnd aea. Jany e Leul o

A Yorre | gneaant organl A (vg Aris, Bdu~
gatlon, Sclencel T ot Nreg, ebce)

- 131 roprésentant de 1 ¥inlyaralts
w doux prolesseurs élun

e

(2} wn 0. deuX studlarnts élun (ou udaignos
par 16 Congsell aee &Ll anta?)

«~ 1o bivliothécaire (2 titre <'1'Jbr.'.ﬂ.m"ut.nu.r)

777 - PRDCRAMME BV EXPANEION

Dison: (dtabord que le program dVaxpansion dd Colldge St-
Joan muppote 1FeX vuaton de 1tenselynonant al w veau necondAiro, lo—
quul devrail se «ituer compl otement, oo dahors di puoleur cotléglale

A mon humble avis, tout le probilme de 1texpansion gravi-
te autour dfun aléas 1¥acceptation du conec d'un Cenada bilingues
ai ce concept oct Tejeté, le Golldge ost volé 3 une existence pré-
calre, opérant avec ded moyen: de fortune ot un rendement médlocre.
81 au contraire, lo prinvipe du bilingatane wab accopté, alors ing-
wtablement. I rémlialn qépa-seront len prévigionn congues dans le
contexte o) 1e Golldge a sl cté jungn'd date.

1a précucupsl. on conerete donlnanto Jdevwail donc Bhbro, de
la part den § mapcophona oby TIrOUL jon aupor tda du Colldge, do
poner ded Roimed onl yomt susciter ched 1o dirigeants du ninintdre
de 1'Riucation ol € 1 tylraradtd uae mouLloure acceptation dulfalt
frangale et saractére Lilingis du payie

Sang f$t-e axtravogante dans noo a=plratlond, 11 eat justi-
flable dvélaborer wi Prograrris dtaxpaniion JWARCLELX mals réalliste,
qui. réponds AnX Lasoing reols du grodpe Lantdien-frangaie, qui tian=-
ne compte des condltlons localen a:':r crmple loo $lémenty dtopposi=
tion), et qui sotl aep! able comie coned Jienco loglgue dea exlgenced
du bilinguimue. :

¢ Tei, jo vowiralns ajouter guelqier cormentalres sur 1a pro-
positinn ooumlse par 1 versdtéds In prolot du vice-président est
d'un optimigme mrprenantj dant cd penote, e Colldge St-Jean de-
yviondrait, 1vintéricur do 1Al rersltd, 1 temdroit cg go donneralt
1tanceignament, en Promeild, U JOUrTALS reoputer Gvantuellenent deux’
o brois mille étraiantde

Los bormar dimpositions do prérdant ot du vice-président
me paralusent b lwwart Javilscetables; le it que gur un Congeil
de gouvernsurs campod Au L parsonned, an @it retogu led sOrvices
de deoux Ganadions frangalu oot significatlly onfin, mon expérience
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A 1toecasion i pasmage de 1a Commupsion royale sur le bilinguisme
et le biculturaliome z¥a révelé les attliudes blenvsillantes de
1"niversité envers la promotion de la langws et ae la culture
frangalcea

Paur cum ralsons, la proposition telle mu'émlse par 1%U-
niveraité aovralt &re prive au sérieux ot étudlde avec solne

81 le: autorités majeures font preuve de bianveillance,
gepondant jo nu poeux m¥empdcher d*éprouver wrne certalne inquiétude

de la part das o7 ficlers muballernes dans le M rowlanent du terri-

ble quotidiens Théoriquament, il faut ne réjouir du falt, qufon

Jalsse la porta oiverte aux $tudiants voulant powrmivrs leurs €é-

tuded en francals dans les diverses faoultés. Fn pratiaue, le nom=-
bro sera restrinty e vois difficilemamt lem doyens ou les chefs

de départoment. aceepter 4w bon oeil qutun eneolgnement spéclali-

#é poit dédoublé, parco que quslquies dtudlanily, gul par ailleurs

compreryert L¥angla.n, préféreralent cet endeignoamert €L frangaline

" Caut, pourguol. tout, an aceeptant intégralement la pro-

ponition talle gutelle est formulée par le vice-prdaident, jo

souhaiterais que 1o Colilge Fm-Jean f¢ fixe un noyau de cowrs de
base qui réponiralent plus spéeifiquement 3uda principale ralson

dt8tre, oo t-A~lirc le service } 1a population francophone de la

région, E. A partir do e noyau central, d'atreu cours pourront

tre ajoutés Helon len bemoins, conformézent Y la conception for- o
mulée par le vico-prémlamsnt, :

A 1la LuziSre do oes donndes, que peul mipposer un program-
mo dtaxpansion? On peut LY¥élzborer scust dewx #hafa,
P

inion phyaique L

Le gouwvernwment de 17Alberts af{octo des somnes apiro- : it
nomiques a1 ddveloppemant do ses esmpic wriveraltaires. Il a créé
1tniversité dc Celgary o, accepte le dbreloppament de 1%WUniversd-
16 rowvelle A Tethbwidge; il edt guestion dtétallir une deuxidme
unlveriité % Dapontor; dans los prochaines awnées, ades centaines de - .
millions de dcllare vond, frire coazasréds 3 Llawseiguenent universi- *
talre.

8i la provirae obf 1tnivercité acapplent que la langue et
lafeulbture francilse crt drolt dJe dité, Zles ro pewvent logiquement ;
refuner dtincluro dans los budgebs une ocrsn relativement modiygue 8
pour 1o développemont dYune modeste institediion collégiale de lan- s
guo frangaise, pourvi qa la plandrication roil’ratiornelle, réa=-
1liste, nans extravaganse. 5 b

On dolt aumed tenlr comple du fal%h ow'en raison de sa o
minsion ‘speciale auprds dos minoritds, le $ril¥gs poarra a%appro- i
vinlonner dans uno certaine mesupe % d?andies wources: i la sulle
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des recommandations de la Commlesion royale datenqufte osur le pilin-

tmme ot le bimlturalims, le gouvernement fédéral assumers peut—
Lo quelques reaponaaullitée] la Fracse et 1o Québec sont suscep= '

tibles d¥8tre mis 3 gonyribution.

Les aommas dont le Golldge aura besoln sont de deux or=

dres: pour fing dVizmobilisation et pour Iilnw dtopération.

Avec une connalapance superficiells de la a.tuation loca=

le, Je présenterals dans 1tordre de priorifé mivant les projets
dtimmobilication,

1.~ Bn tout premier lleu: une bibliothdque. Clest

un geste symbollquo X posor. ILa bibliothdqua, ctest le pranier
des critdres can: ltévaluation dfune instltullon, la premidre con-
dition de aéveloppuranl wdversitaires e no sals pas ¢e quo pos=
sdde 1TUniveruitd an falt de volume: frarcals ot, sais doute il
faudrait éviter doa duplications soflteusens Malp il peut &tre ol-

jeatlf gqutwo lreuitution de 1*Cuest, alt l'ambition d'établir
une bibliothdque de iapgus frangalse danc potte mégion du payse.
Pn définiszant bien lec objectifs, on pout élaborer un programme
qui moit acceptablo aun gouvermenent, provinalal et qui en mime t.empse
seralt de nature A apporter des contributiona de la part du gou=-
yurnement, frangait et du gouvermement du Qébec.

Un autre factewr qul me falt accorder la priorité
% la bibllothdque, atest 11évolution wana lo aoncept de l'ensel-
gnement, surtoul. dans nos ‘natitutions canadleunes-frangalee: au-
trefois, non rosgourven Limitées mous amenalemt, forcément, & recou-
rir presque exclusivesuont % 1tepscignenent maglutral et aux ma-
melo de clasase. Audourdthui, le réle du profenseur est congu
plutdt camme cului dfun provocateur, atun catalyseurs il souldve
des questions auxquelles los étudiants ont % découvrir les répon-
sen sn consultant les volumes Ce hiblistndque ou en ncrutant les
dprouvettes de laboratoire.

T) meralt souhaitable pour lo Colldge que 16~
difice de la bibllothdque puisne loger len trémors unlques que
pont les archives ot les obleta ae tisdo corpervén par les Pdreo
Ohlats et dont 2. mora Juedtion plus loin.

' Cet ddifice, dont l¥irporiapce prédominante au
point, de vue du dévploppament ot de la culture frangaise, sera-t-
11 % don du gowvernemat. frargals? ou covralteon compter sur le
Mnancecent par lo gowerncrent arovinelul?

; Ve QuaTtiorsy résident]ale. 41 1*''notitution dolt
degservir la populatlor francopioss an 1¥Albarts ot dos provineces
volaines, il faudra pouryir au logenent 1o ces ¢tudianun. Un
spéeialiaste pourrait falre dew projections max 1taccélération des
{neeription: pendant los ansdes 3 venlr. Quwi qulil en soit, il
Amporte dlaccepter em prirsips que des ré aldancnn pour homes et
pour femmes doivent 8ure canetruines.







: Ges 8difices pourraienti me lnancer au moyen
dfun emprunt de la Soclétd centrale dthypotrdques st de logement,
pourv. Jue le budget annuel puisse pourvoir X ltamortiesement, -

Hae BUil G0 académiquec.- Len beuoing sont 3 étue
dler; les modal tés as [nancement &galememt. 4

Lo~ la vio mociale et lea rmerviser: Cafeteria -
Sporto ~ Services aux étudlants (placement, orientatlon, nanté,
quartiers pour organimations tudiantes, ebc.) = Libratrie -
Auditorium, etc.

5.~ Amdragament du campun. Quand la planification
sera plus avancée, 11 importerait de retenlr len services dfun
paysagiste ou urbariste pour préparer un plan du campus. Soit dit
en passant, je mulc personnelement préocsupé du nombre limlté dtar-
pents qui est préoontament % la dispoaition du Coll¥ge..

Qutre les sommpes requises pouwr fing dYimmobili-
sation, il faut des revenus substantiels pour les opérationa cou-
rantes, Il est trop t#t pour travailler afus 3 1'ébauche d'un
budget. Mais on peut préveAr que, comparailvement au régime d%é-
cononie forcément pratiqué juaqu'i_ date, losx aommes affectées a
gertains item vont monter en fl¥che, comms le traltement du per-
sonnel et 1%achal. de veolumes; dvautres vont n'ajouters dnsi -
peut-8tre - l'arortiaseent de 1l'emprunt pour la comstruction des
réaldences (je din"peut~ftre", car je ne sals comment cet item se~
ra traité dans le contexte du plan qui est prémentement 3 1tétude.)

] 3 Je croin comprendre que d'aprAs ce plan, tout le
fardeau financier serait absorbé par 1'0niveraitd. Et d'aprds la
conception que je me muls faite du projet idéal, la corporation du
Colldge aurait la responsanilité de préparer un budget qulelle sou-
mettrait A 1tapprobation du "Board of Covesmors® de 1'Unlveraité.

B ce plan est acceptd par 1'Université, on ne
peut gudre sfattendre A mieux. 8Sauf que jJe pone une question. La
Corporation du Colllge devrait-elle viser 3 u'acrarer un aodds
direct A la Comissisn des univepsitds préaidée par le Dr Stewart,
du moins pour certaine satégories ce mbventlons?

Bxpanaion académigue

‘ Vokei la partie lapue importante de cette étude. E Je
me cens tellement pou familier ave: la aituation locale que j'hé-
mite d maventurer. Avec cette précautlon, je precdde par intul-
tion A formuler gualquos considfruvions préliminalres, pour ensul-
to déerire ce que pourrait Atre an objecslf 3 long terms, (clest-
A-dire ce que powrrait Cire Lg (ollidgs dane dix anc et enfin, je
voudrais terminer par des obamrvaticns su sujet des tapes de ré-
alisation. -
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Lie wontiol tess dtaccepter en pruacipe l¥excellence

académigue dtapods les rormen établies par 10niversités. I faus: o0 o0

dra commenter par codificr - en termes de guals {ications académi=
ques du personnel, de volures de référence at dtéquipement de la= "
boratuire - les exigenees pour établir un cours atoption, de men=
‘tion, da spdeiallsation; un cours de maltrice; un d8partement, lea’
catégorier de profuitounrs, €LCe B falt, tout wi-voeabulaire offi~
ciel ¥ adopter, on confumité avec les norger établies par 1fUni= .
versités B ooomme L1 fauarait dans le plun Bref délal podiflier les
gtatuts et réglozents du Coll2ze. f

Ltobjacsif A long terma, c'sel le bul % attsincre, 171416~
ment. essentiel de planitications

Quclle projestion peut-on se falre sur le Colld¥ge St-

Jean ‘en 13782 Tn colldge universitaire intégré % 1'Univeraité, :
émargeant au budgnh do 1Mniversitd, adninl stré par une corporation
ndépenciant qui, dang los domalnes aca ibrioue ot financier opre
UL Yeastoritd A [Wniversité; 1Yinstitution, ascentiellanent, de
lapgue frangaluc, desservirall avant btoub ia popilation {rancopho-
ne de 1%Alterta et deu proviaces volsiners, Loul én o wrant sec por=-
tes aux dtudiant; do 1fniversitéd qui woundront aty Lascrire pour un
oL plusicurs coury; de mfme les dtudiantn au Goliege pourront, sui= -
vre % 1%niversitéd les cours de leur cloix. Ie régime lalsse donc
la porte ouverts aux échanges d¥étudianis ot aunzi aux échangen de

-t v .
p!‘.‘.h & SRHALLTD.

Lieu-entiel, ¢test que le contrdla académique reldve du -
sonseil académigue de 1*Univeraité. '

Ltencelgnement, serait offert, surtout au niveau Soui=
gradué, avec par excopi.on quelqued cours au niveald ae 1la maftrise.
Comme Vlce de cowry atructures en 1978, i'entrevois ce qul suit
commna aituation possible.

Lo co.rs complet copduisant au paccalauréat én RitesLhenc
(1) wn certain nombrode. cours dfoption comme 1¥Histoirs univer-

- ; L X 500 v 4
pelle, 1%Hista re du araca, 1La 80CI0LOZL4, 1a wusigue, les bsaux~

arts, le thédtro...; (@) ocn cours de mention, par exemple an
séilences religleusc, en puilowopile, en éconocie; (3) quelques

courg da spécialisation comme en frangalz, en lLittéArature, en ser-
vice sooial, en veimces danestiquéesa

‘ Le cours soxplet condal ant su bacealaurd it en Education,
avee (1) des ooty Qfoptiong T3) de. core g0 mantion; (3) ded cours
de spAcialisaticn en paychologle, admini siration scolalre, oriea=
tation, éducation paynique ct, les autres offerte aux Arta (vg
frangais, scienses damsntiquedees). A mon avin ce ascteur repré=-
gonte la principale fonctlion du Colldze St-Jnan, of est-A=dire la
préparation atn persomel quAalifid pour !tenvelignement dang les
écolen publiques. Les effcrts devrd.ant done &tre concenlréy aur
lo développement, de ce necteur; le Goll%ge devrail disposer de son
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propre per'_‘u:‘-zm; chovrenné dand leg domalnes Jugée len plus eg-
nentials, avec llentento que les #tudiant, pourront, sulvre A
iVUniversiné certainor rpédeialitéo que le Culldge uVest pas en
medure dloifrir, '

Cours complet, conduisant an baccalauréat en science _
infimmidras , avec l'entette Tquiun certain nomore de cours "pini&-
lipds peraient muivie Y 1¥WIniveraitd.

Cours de meiences. — Cours de basw (1 cu £ ans) er chi=- :
mie, physique, hLiclogle, dang le but d?unitier 1¥6tudiant au voe ‘ ' Gy
cabulaire frangailsy A partir de cette initiatlon, 1'8tudiant pour=
rait paszer régulidrarent } 1%Wniveruitd, sanc perve de temps,
dans les facultén de sciences puraes ou appllquées, de médecine ou ;
dans les autre: 4wols” prafessiomnel | condulsant, aux carrilres e e ¥
neientifiques. y ' L

Coury du Commerce,- Les deux pramilres années, dans un ; o e
but identique 4 o qul a éué décrit au paragrapne précédent. '

Cours de maliri.e en Education of en frangais. Clest
surtout, en Fducat..on que. de f‘nmga aevra’t viser A organiqer des
cours condulscant X 1a maltrise. Quant au frangats, il me cemble
Important d?y conger en raimon de 13 nature de .l'jnsxbituticn; il
faudrait cependant que les vesoing sclent tol: qutilec justifient
un- endeignement qul solt autre quiune siagle oépétition de cours
A6 3 offert an Départemont frangais de 1%Univorcitd.

' Centre de rocherches en Hictolre, dont la fine spécia-
11té comportera .t lo: Ah.des Sur les franc oph’;r-m dans 1%0uest
canadien, Come matériel de base, le Colldge organlserait une
bibliothdque npécialinéa, les archives, le musée. Cette création
donrerait X 1tinstitutinn oon carastlre gui generis, qui 1timpo-
serait X 1tattentlon des recherenistes et du uonde universitaire,

Cours fextenmlon.- Clast-d-dire sours pour adultes,
gur ch.flér»«-ﬁta J matidres solon les inté-8tu de 1a population et
les besoins ¢ millouvs Le Co11¥pe devrait donner copme mic-
aion particuli®re de desservir la population m.,,iomane aésireus
se d'apprendre lv fra (-i y cougue langue vesondos A cette fin, il
devrait roterdr lun servicss Jhan gpdiialiste o oY¥équiper de
bons' lakoratoire: de ang;\u-.-..

‘ Session d7446,~ Congue surtout ccume moyen dvoffrir
doa cours de periocth 1:)'xrf1‘1r-";t.l nx francephones qul désirent amé-
lLiorer 1_»" urs conr in sagacest du frangals; ol auscl aux professeurs
anglophones qil wnselgnert lo frasgaid amn les 8coles publiques,

A 1textunnion come 3 13 senalon d'4td, certains courg
organisés avse l¥anterisation duv Corzail académ Gue de 1Yndver-







dtavtres eront organisée

e 1o
Ttilla |

sitd, ceront crda. téc en vue de degrés;
pour répordre % aus demandes particulid

Toici aore une vie X vol dfoiseau do <o que pourrait -8tre
un oL Jectif A atteindre’on 1%espace de 10 anc, '

Pauras 3 voulu mtébendre sur le: étapec de la méalica=
tion du programue uggéré par ce qui vient d8tre décrit; malas Je
gens que catte doscript.ion est, trop dmprovivsée pour prendre la pel-
ne dlertrer dan- len aétails, L¥imporiant ctest que cans la pré@
paration dtun programme détaillé, sur uno période de 10 ans, clest
de respecter lao exigonces dans chacune des éLapec, clest-t~dires
los qualifisations académiquies du personnel, lec volumes de la bi-
blioth¥que qui peuvont &tre equis et 1'équipemen’ on fait de la~-
boratoire ou autres ascescoirss. Cette question mériterait une
édtude trds solgnéo.

Corme toute premidra priorité cependant, il me semble
que le Colldge devrait commencer par ottenir une personne haute-
ment qualifife dan: chacun des deux domainen salvantos frangais et
éducation, :
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Vous cavez, 1'idée d%ajouter un quatridme chapitre que jtaurais
intitulé: Lea Inplication m'est verue, maie vraiment 14 matidre que jtaurais A
donner est loin d%dtre aussi importante que le reste, alora je vals plplutdt
que d'inslure un nouvesu chapitre, vous indiquer bout almplement ce que jYavais
1'intention de mettre st ga ne fera pas partie du document.

- Dgne cette dernidre partle, j'aurais voulu faire ressortir quel-
ques consédquences indvitables de la mdpe mn oeuvre 4'un programme dYexpansion
comme celul domt Il est question. Déj4, plusieurs principes directsurs ont été
exposéds dans les pages que j'ai prépardes ot ces principes lajosent entrevoir
de nouvelles prises de position qui stimposent. Ainszi par example, la nécesei-
té de dissocier le niveau secondaire du ocllégisl. Un autre, ctest ltaccepta-
tion du contrdle académique par 1'Univeraité, gl aura ces exigences quant
aux qualificatiors du pesrsonnel., Aunsi, & .on accepter une participation exté-
rieure dans le goirverrement da 1%oeuvre, 1%on introdul® une imuovakicn qui va
Affecter le coutumler plug ou moins confortatle quguel on est habitué depuls
toujours au Colldges Au départ, il y a une attitude oy une optlon ) prerndre.
Serez-vous conformistes ou non-conformistes? ' La réponte A cette question doit
venir de la Qongréga:lon de= Plres Oblats, des a:toritéa du persomnel du Collde
ge et deuy chers de rils de la populaticn {rancopliore,

Jtaurals voulu faire m ssortir surtout quelques titres qui ne .
sont pas suflisamment woulignés dans les pages précédentes, Je vais en nommer
quatre,

l.= Nouvelle mentalité chez les étiudiants. La participation
des laice A la direction de 1%oeuvrs, 1%intégration 3 1'Univeraltd, une revi-
slon des structures, l'emtauche d'un plus grand nombre de profeasseurs laics,
1'augmentation des inscriptions, sont autant de facteurs qui vont contribuer
A créer une nouvelle atmosphire daus lo milleu étudiant, = Le régime discipli-
naire va certalnement &tre trans ormé et, plus 1'institutlon prendra d'impor-
tance, plas elle deviendra un app8f pour les pramoteurs d'idéologie qui do=
minent aujourd*hul le monde épudiant; mals ga, c'est un mouvement mondial, dont
le principal foyer est de gauche » W ouvement d'émancipation, de révolte cone
tre "lYestabllshment"; ce mouvement est dominé par 1'ambltion de partieiper
aux décislon=, Lea jeures ont développé des techniques d'infiktration trds
raffinées, Parmi ges moyens d'acticn, la solidarité étudiante peut devenir
une arme redoutable, méme pour déirlner ceum qul sont en autordtd,

A Méme dana nos miliefix traditiornellemsnt cont:rmictes
et paisiblea, 1'4pcque post-concilialere porte A remetire tantdbchoses an

oee [ 2
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question el on rencontre des dducateurs qui se rangent du e5té des étudlants

en révolte soit par conviction, solt par recterche de popularité, : :
Ce tableauw est-11 Lrop soubre pour wn milieu comme calul du

Collége St Selt-bn le besoln de perdre des précations guur que les

BECOUUTAA N Bl ang i semoie 34 1'0ntversité de

»EAL pag trop vislentes? 11 me
L*Alberta, len dvadtarts Tie 8olenl pas phiriéy auy Mxtravagancss quion rone
Contre dar s certalnes autres inctitutions st d'arllesrs, les dtudliante de
la francophoaie de 1% usct auront sans doute e rentiment que la noncentrae-
tlon de tous 12a effurts est e conddtion oine qua non du wiceds du Godldge,
11 :
1l ¥ airait peut-etre gertaines précauticns

dre, par exemple je trouve qQu'on devrait precéder ave. padence dane le dée
veloppement; ne pas aller irop vite, tden choisir le per sl et surtout,

O Quelque® Alrecteurs dem af falres Studiantes qui soient précccupés de
ce probldme st qui cherchent i éviter blen des contrecoups qul pourraient
8tre cangereux, ™M réalité, ce n'est pac un problime trga séricux, mals je
crois quton doit ofen préoccuper, -

qufon peut prene

le deuxidme point que Jraurais voulu discuter, clest 10im-
portance de rédiger des statuts ot rdglements. 11 en a été quection quel-
Que part dans mor document, mais js voudrals ¥ revenir trés cridvemsnt 1oi,

Je trouve qutil est trdy lmportant de codifier les réglements, danc le but
de hiérarchiiser trds bien les fs

ondtione,de définir les structures, de préci~
ser le vocabulalrs quton doit

Wtlliser, de syotémativer le procédé admingis-
trati@, etc. Alors, je re m'étendo du tout sur cette question ici,
’ ’ paa

_ Trolsidmement, $'aurale voulu m'étendre sur 1%import ance
d'adapter les proeddés Luudgétairen aux procédd: qui sont en cours ) 1Vund
versitd, &I, tel que je 1'ay propocé, 1fadministration du point. da fie
nanfler it relever de LWniveraité, gleat-d-dire Qu'en @8finitive, 1 Uni-
versitd appeiuverslt le budget du Solldge et bien, 1l faidea qiv le Colldge
embolte lo pag dans 1a préparation dutmigst et iang le contrdle du tulget.
J'al laisad quelques coples des gtatuts et rdglement s qui Jlavals prépards
pour 1Université de Monctor. Dame le projet {’amendezent que Jtal 1alsqé,
Vous pourresz volr que je me s appliqué A réglementer d'unsafagon trds
serrée ces probédés hudgérairea, Ty greis que quand j'al prépuréd cos PIC~-
Jeta Qtamenicoent, mon irtention otétalt d*rtroduire un régime nouveau

et Je crole provallemert que ce qie jRd mis 12 ect trop riglde, mals vos
pourriez vous en inupirer ai

vous voulez pour établir wvos propres procée
dures,

Enfin, mon quatridas polnt, c'élait sur 1%6tendus qu
territoire. Partout dans le document, jtal employé 1'expression que le
Colldge devalt de=-ervir les francophones de 1'Alberta et des provinces
voisines., Ce qui peut J.ppover certalns procldmes quand on parle de pro-
vhnces vosines, Je ‘vous dis tout eimplement 11idée dominante,qus j'evais,
c'est que je crois qu'il faudrait démarrer sn ne considérant que 1'Alber—
ta ot dann lo mismre o) piUs tard des dtudiantc seront attirés Qo ay-
tres provinces, surt. o+ -e la 'fc,;-:,.:m_.v—in-f".a:*r;.-quz #l d¢ la Saskatchewan
et un jour, on Jugeura peut-€tre cpportun de faire des démarches auproy des

gouverrnement # Cv ced provinces PO dbdommager, pour apporter we coptri-
bution finacilre au iévelc 2 ON peut te-

nir compte gu faft Spre la mdte de la puniica-

Fpelient ou flJl.l?:g",t'. Par cofitre
Le golvernegsrt, tédéral, ¥
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la Uomni~sion IAurerdeau-Dunton, acceptera peut-8tre dlap-

tior finmaraidre 14 o lea Instituti-na des minorités re=
LG a'autres provintes, FEo tout cas, cYest une question 3
étudier; vous pourrez sndacuter enire wous.

Je ri'aural pas le temps d'ajouter une conclusion au document
s - Y H F]

je regretle de finir en queue de poisson, Bomjour.
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TRAVAIL SUR L'ORIENTATION ACTUELLE DU COLLEGE

1«INTRODUCTION

L'on nous a scuvent dit que les Péres du Collége Saint-Jean
font un peu bande 3 part dans la lprovince, Sans doute ne voulait-on pas dire |
par 13 qu'ils ne s'iniéressent pas a la province, mais plutot qu'ils sont portés
3 oublier les autres ocuvres. FPar ailleurs, les Peres du Collége tiennent 2
se défendre contre cette accusation. Ce qui semble certain par contre, c'est
gue les Péres de la Province s'intéressent & ce qui se passe au Collége,

Aussi pour améliorer les zapports entre le Collége et la Province et
pour amorcer un dialogue autour d'une oeuvre qui appastient au fond & tous, on
m'a suggéré de vous communiquer l'orientation du Cellege telle que je la vois,
Ce travail a 8té discuté par la communauié du Colldge et je pense rejoindre la
pensée de 'ensemble en ¢e gui concerne 'essentlel.

I ne me semble pas oppoirtun de faire ici 1°historique du College. Un
grand nombre de péres le connaisgent déj3. Si i'on exprimait le dézir d'en
savoir davantage, il nous fera plaisir de vous faive parvenir un des nombreux
résumés de 1'histoire du Colldge préparés au cours des années.

Actuelment, 1'on pzut divissr l'oeuvre en trois grandes parties, qui
dépendeht toutes en derniére analyse de la Corporation C,8.J. et donc dirigée

- pasr le recteur, '
LE HIGH SCHOOL

Il v a d'abord le "HighSchool" ou "Ecole Secondaire" que le Collége
administre conjointerneat avec !a Commiszion Scolaire éathuliquc d' Edmonton
{E, S.8,B.} Noua y recavons plue de 300 garcons de la Te 2 la 12e année et
tachons de leur offrir une éducation catholique et frangaise 4 1'intérieur des

cadres des écoles publigues en Alberta.L Ongtempsz administrée immédiatement

par le Pére Champagne, l2 seciion secondaire du Collége aura dés septembre
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un laic comme principal, Ce dernier esi le représen@t officiel de la Corpora~
tion du Collége auprés de la Commission scolaire, Corment faui-il envisager
I'avenir de cette institution et le role qu'y jouent les Oblata? Voild la question
gue nous noust posons,

D'abord, il convient de faife remarguer que nous avons vu d'un trés bon
oeil 'avenement d'un laic & ua poste administratif important, Il ne nous semble
pag indispensable gue l'administration d'uvne institution soit cléricale pour que
i'oeuvre 20it chrétienne, meme il noue semble plus normal dans le contexte
actuel que les prétres puissent stre A plein temps dans le travail pastoral
lorsqu’ils le désirent. Clest un fait que de plus en plus lus Péres se sentent
appelés 3 se consacrer principalement 3 la prédication, l2 catéchése, la liturgie
et dane la mesure du possible 2 laisser aux laics le travail profane soit dans
l'enseignement, soit dans 'administration. Cela ne veut pas dire que nous
souhaiterions que tous les péres ne fassent que du travail pastoral. Au contraire,
Moi, du moins, et je perse que je réjouis la pensée de plusieurs, je ne vois rien
d'ilsgitime 3 ce qu'un prétre consacre sa vie en grande partie a l'enseignement
de 1'anglais ou de la philosolhie ou des sciences, etc, S'il 8'y sent 4 1'2ise ou
il fait vivre une oeuvre grice A sa pauvreté qu'un laic ne serait pae en mesure d'en-
dosser, qui‘ peut dire que son travail n'est pas sacerdotal? Par contre, il faut
reconnaitre gque cela se produit de meins en mwoins, et que par contre en laissant
ce travail aux laic nous pensons pouvoir les amener 2 e:::ercar leur responsabilitE
de chrétien dans leur travail, Sans doute, cela demande-~i-il un certain changement
de mentalité chez les laics et chez nous, mais nous pensons que l'avenir va dans
ce X sens 13, Nﬁua n'en sommes pas encore 13, car au simple point de vae
financier, 3 tout considdrer l'école secondaire opére a perte. Du moina l'investis-
sement capital gue les Oblats y ont mis ne rapporte rien au point de vue financier,

Toutefois, ce pasrifics paut se justifier aix nous arrivons & en faive uae école
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ase 3

' secondaire qui joue un role spécial dans notre église locale, C'est ce que nous
voulone faire, Nous voudrions gue 1'école soit vraiment bilingue, gqu’elle puisse
former de bons bilingues pour !"éducation supézrieure et nous pensons que Sous peu
nous y arriverons. Nous voyons 13 une valeur importante dans notre milieu et qui j
justifie que 1'Eglise 8'y intéresse. En plus, il nous semble tres important que
1'éducation qui se fait chez nous soit profondément chrétienne, A cette fin, le
Collége se préoccupe beaucoup des problémes de catéchése, de liturgie, d'action
catholique chez les jeunes. Ce serait favx de dive que nous ayons zésoud ces
problémesd; ce serait toutefois également faux de dire que nous ne savons plus ou
tourner. Le passage que j'2i di faire moi-méme de directeur de la catécheése a
la’administration a forcément désorienté sérieussment notre pastorale, maie nous
pommes A nous ré-orvienter courapgousernent et avec beaucoup de cérénité. Tous
les peres et fséres dans la maison sont profondément soucieux de 1'éducation
chrétienne de nos éleves et plusieurs péres s'en préoccupent immé&iatemént.

Ma conviction profonde est que nous ne pouvons exercer notre sacerdoce que si

nous acceptons courageusement de vivre dans notre siecle au risque d'apparaitre
d'avant-garde, mais de le faire avec calme et lucidité 3 la lumicre

de 1'Evangile, Dans cette perspective, nous avens a mons avis, d'excellentes raisons
pour 8tre optimistes face a lavenir. Un groupe de péres et de professeurs laice dyna-
miques, intelligents, conaciencisuz, et apostoliques. Avec ce noyau central, nous ne voy
voyons pas pourquoi 1'école secondaire n'exercera pas un'véritable role cie leadership
dans 1’éducation chrétienne chez nous, Une école ol de plug en plus le travail profane
sera assumé 2 l'intérieuz d'an engagement chrétien par les laics, ol les pores
continueront encore pendant quelgue temps 2 jouer un role de suppléance, et ou les
peres se consacreront surtout 3 la formation chrétienne des professeur et des éleves.
LE PENSIONNAT
En ce qui concerne le pensionnat, le Collage a opté cette

année pour une nouvelle zpprochs. A travera tout le Capada, )'idée d'un persionnat
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dirigé par les Péres ou les Soeurs perd de plus en plus de faveur, Les raisons
pont nombreuses, le faii est 13, Face 3 ce phénoméne sociologique, le Colidge a
décldé de continuer le pensionnat aussi longtemps que nous avons suffisamment
de personnel et qug la besoin se f2it sentiz. Cette année, nous limitone le nembre
de pensionnaires 2 75, qui sont divisés en trois groupes de 25 éléves, chague
groupe étant dirigé par une peve. Bn fait il n'yv en a gue 40 entre la Te et la 12e
année. Ce pére a va xi¢ réduire ses obligations de professeurs pour avoir le
temps de rencontrer rigulidrement ges jeunes et les aider 3 se former en
profondevr sur le plan humain et chrétien, Nous cherchons & éviter le etyle d'un
"anob school" ou des fils 3 papa, tout en évitant de devenir une école pour les mal-
adaptés, Comme notre gociété n'a A peu prés rien pour répondre aux besoins de
ces darniers, nous risquons de recevoir des jeunes ayant de sérieux- problémes
socio-émotifs, sans sire équipés pour les aider. Aussi ce sont ces derniers qui
rendent 1a sélection d'sdleves padticulidrement ardue.
LE COLLEGE UI\TI.VERSITAIRE

Le Collége universitaire, maintenant affilié exclusivement 3 1'Université

d'Alberta est la partie de notre ceuvre la plug dynamique, De six éléves qu'elle

L §
acceuillait en 1962, cette section accueillera autons de 150 éléve en 1968-69, et

nous avons de bonnes raisons de vroire que cetie aug;nenm.tion continuera 2 peu pres
au méme rhythme. Les plus optizniate-s parient de plus de mille éleves d'ici dix
ans, .tous sont d'2ccord pour prévoir en envdgisivemocnt qui dépassera les cing

cente éléves en 1978, Cotte oeuvve qui veut fournir une formation francaise et
chrétienne & nos jeunes de 1'"Ouest est dans une excellente situation pour réusair,
Toutefois, si les Oblats doivent continuer comme propriétaires de 'osuvre et que

celle-¢i doit rester institution privée, le probléme de 'expansion physique devient

grave. Il ne semble pas réaliste d'espérer de l'aide publique pour des coastructions
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qui sont propriété de privés. Pour recevoir mille éidves, il faut penger 3 des
dépenses capitales qui poursont atteindre les 10 millions de dollavs, Pour cette
raigon principlaement, puis pour le développement académigue du Collége, nous &
étudions la possiblilité d'un changment de statat pour l'institution. Diverses
possibilités sa préseﬁtam, mais & travars celles-¢i une solution qui envisagerait
le pacsage de statut privé & celui d'une institution 3 caractére publique semble
8tre indiqué,

D'un c6té, la situstion financidre du Collége ot V'on amortise la deite
graduellement mais sans la possibilité dlen enireprendre d'auire semble appeler
un statut qui permettrait vne infusion sérieuse de fonde publics,

Par ailleurs 1'aspect bilingue du Collége sembis exiger nuX une centaine
oz Ko éécc;nfessionalisu%ian. La Commission Lavrendeau Danton souhaite que le
| francaise u ce désolidarise avec le catholicisme afin d'obtenir siatut de valeur
vrai;n;ant carvadienne,

En plua il faut roter le mouvement croissant de déconfessionaliser leg
institutions d'enseignement supérieur., Meme chez los O.M.1. nous avons vu le
Bagutoland & 1'U, d4'0. opter pour cette formuie, Les personnes bien placées de
la Comm‘ission d'Etude d'Instit, Cathol, d'Ens, Supé. semblentz croize éue c'est
un phénomeéne universel 3 travers le monde, 1 semblerait que la présence de I'Eglise
dans l'enseignement sunéricur se fera de moins en moins par truchement d'instit,

e

officiellement catholiques, E=x fin, nous n'avons pas de cheiz. Sile C.8.J. ne

sz de\:ient Fas public, 1'U,d'Al, est décidé de fonder son propre institu bilingue

ce qui détruirait noire wecruternent ef aupras du gouvernernent, noire raison d'stre,
Par conséquent, 1'avenir du College comme institution universitaire au

service de la populatior. canadienne de 1'Ouest et comme oeuvre d'Eglise serait

dans le eens d'une insiii, & caractére publique ot & la limite peut-etre chrétienne

dirigée par une adminigtration = non - Bl o e R i i






ment le role de 1"Eglise dans le service gu'elle veut rendre commb ins¢itution
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: 1a population francophone et méme la population générale de 1'Ouest canadien,

En cicn
En conclusion donc je resumerais les orientations du Collége sous

trois chefs:
a) I'Ecole secondaire: -ocuvre ou les Oblats congentreraicnt leur efforts
dans la pasiorale et particuliérement la catéchdse pour en faire une
&cole chef de file,
o) La Pensionnat: -avenir incertain sclon eus 1'on ressent encore le bescin
de ce type d*insgim’cion et gque les O, M_ 1, sont prets aux lourde eaﬁcriﬁces
que cela exigera,

c) Collége universitaive: ~statut publique, 5 csractdre non confessionnel,

aon plus entre les maing des O, M, I, o,







CONSIDERATIONS SUR LES POSSIBILITES ET LES MODALITES D"EXPENSION
DU COLLEGE SAINT-JEAN

Prépars 4 la dernande de reprisentants d'institutions de la région d'Edmonton

Quelques officiers de 1'Universits de 1'Alberta 2 Edmonton ayant suggérad un
nopveau régime d'intégration du Collége St-Jean & 1'Universits, l'auteur de ces pages
a accept? de venir sur les lieux pour Studier les probiémes impliqués et formuler son avis.

Ce texte préparé trop hitivement est soumis comrne une contribution modeste dans
le but de sexvir de document de travail & ceux qui aurant 3 prendre des d4cisions.

Lie document eat en réalit? une transposition d'une expsrience personnelle vicue
3 Moncton, appliquée & Edmonton - avec une connaissance bien imparfaite dea conditions
du milieun,

Lfauteur prend pour acquis gue les francophones ont raison d'avoir foi en l'avenir
de la langue et de la culture francaises dans 1'Ouest canadien; que l'attitude praAsente d'un
nombre suffisant d'officiers anglophones au Gouvernement et a 1'Unkversit? justifie un
espoir de collaboration effective et, que le Coll2ge St-Jean peut devenir une institution
importante au niveau de l'enseignement colldgiale et supérieur pour répondre aux
besoins de la population fvancophone de 1'Alberta et des provinces voisines.

L'essentiel & 1'heure de la revision des structures, c'est un effort de planification
rationnelie, pour Atablir un programme d'action rdaliste, en vue de définir les cadres
administratifs et académiques que doit se donner le Collége dans le nouveau contexte.

Une telle entreprise prasuvppose: un eifort concert’ de la part des francophones pour

mener l'entreprise & bonne fin et, pour obtenir la collaboration des anglophones gui,

par leur position siraifgicue, sont en mesure d'apporter leur contribution au développement
du projet. '

1I-~LAFORMULE A L'ETUDE

il a 8té euggérs que le Collége Si-Jean devienne partie intfgrante de 1'Universits
de "Alberta. Le Collége accepterait ainsi les normes académiques par 1'Université gui
retiendrait le privilege d'évaluer les crédits et d'octroyer les degris. Une entenie
serait conclue en vertu de laquelle le Collége #margerait au budget de 1'Univers it4.
Cette gituation donnerait au Colidge le statut de "Collége unive:s itaire", d’aprés la
définition adoptée par l'Associsiion des univers it4s et dés colléges du Canada.

Voici la formule présentée de fagon globale. Jusqu'd date, les modalités de l'accore
n'ont pas &té codififes, ou du moing approuvies.

La premi&re impression d'un ob servateur en visite, c'est gue, idésalement, il
serait souhaitable que le Collége St-Jean puisse se développer en retenant sa comipléte
autonomia et en arriver a se vevétir du satus universitaire, meéme s8'il devait accepter
de se classer parmi les plus modestes institutions de haut savoir au Carnada, Maie il
faut se rendre 3 1'8vidence que, du moins pour un certain nombre d'années, il serait
difficile #i non impossible d’amener le gouvernement provincial 3 faire les concessions
suivantes: reconnaitre le orincipe d'une universits francaise autonome; octroyer une
charte autorisant le confert des grades; subventionner directemen: le College St-Jean

"pour lui permettre d'atteindre les proportions d'une universit® indépendante, ¥
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Il parait donc tout & fait justifiable d'accepter, par opportunisme dans les
circonstances prisentes, la formule de l'intSgration 3 1'Universits. Faut«il envisager
cette solution comme permanente ou transitoire? L'expsrience mettra sans doute en
lumiere des facteurs impravisibles au moment de l'entente iritiale. C'est pourquoi il

semblerait sage de part et d'autre de conclure un accord pour un tempe déterminé, par
exemple cing ou dix ana.

A moment de la » ddi_tlon du texte d'un accord, en vue de consclider son
affiliation a 1'Univerzité, le Collige devrait avoir certaines préoccupations dont
quelques-~unes me viennent a 1"esprit.

1. - Il me semble gue le Colldge devrait vigar & conclure une entente dans le
comaine académique; mais qu'il devrait chercher a retenir aatant que possible son
autonomie administrative. La raigon de cette pricaution, c'est de g'assurer une parti-
cipation plus grande de la part des chefs de fils francophones de la région. Cette forme
de contrdle me parait particuliérement importanie a la période d'essai. Dans l'évantua-
lit4 d'un insucces, le Collége me serait réservs un moyen de rernanier son statut. Il
faut dire que les promoteurs du projet 4 1'Universii’ ne congoivent pas une intégration
de ceite fagon., Cetie question sera disucife plus en dAtail danz une autre partie de ce
document.

2. - Il importe de stipuler la pAricde de l'accord initial,

3. ~ 1l faudrait déiinir les buts et le staiut du Collége, gqui me semble-t-il, devrait
etre celui de "Collége universitaire' Ivoir le répertoire de 1'Association des Unwersitea
et Colléges du Canada). A mon avis, leerme "Insiitut de Frangais' peut porter a
confusion, parce que cetic expression est habituellement utilisée pour désigner un secteur
spécialisé de l'enseiguement nniversitaire; il s’appliquerait pluiot a ce qui est présente-
ment de Département de francais a 1'Univess ité. Ce qui nous amene 3 parler du but du
College.

4. - Il importe de souligner netiement que le Collége ne vise pas a faire double
emploi avec le département de francais a 1'Université, Le College Si-Jean est essentiel-
lement au service de la population francophonre, non seulement dans l'enseignement du
francais, mais dans l'enseignement en frmgam des matieres dont les francophones peuvent
avoir besoin. Le departement de francais a 1'Université est ouvert a tous les étudiants
du campus; il se limite 3 1'enscignement du frangais, Le Collége St-Jean est spécialement
destinég {sans ‘exclusivité toutefois) aux étudiarts dont 1a lar gue maternelle est le francais;
et dans une mesure jugée réaliste, il offrira des cours ea rangais dane un certain
nombre de matieéres, dans le but de donner aux jeunes frarcophones une initiation profes-
sionnelle dans leur langune. '

5, - Il semble expéditif, dans lz formulation de i'er tente, d'éviter une description

_trop spécifique des cours gqui seront offerts au Collége.. Clest le principe qu'il faut

faire valoiv: la desserte de la population francophone. Le besoins concrets relativement
aux cours & &tablir paraitront 3 meaure gue 'osuvre ge dé cloppera. Poser des limites
au début risquerait de paralyser l'introduciion de nouveaux secteurs d'enseignement

qui pourraient a'avérer utiles, '

6. - Les autorités adminisivatives et académiques du College devraient s'assurer
une représentation adéquate au Bureau des Gouverreurs et au Conseil académighe de
1"Université, Il faudrait prévoir #'il est oppoztun d'iaviter dea repfigentants de }'Université

- .
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5 7. - Les ententes relativemsmt au financement du College & mame la caisse de
"Université devraient tre tvés spécifiques dans les item des opérations courantes qui
seront & la charge de 1'Université: traitement du personnel, amortissement de la dette
lexemple: résidences), frais d'administration, achat de volurs 8, etc.

8. - La facon de faire approuver le budget annuel dans le3 domaines ou 1'Uni-
serpité accepte de se rend re financiérement responsable devraii nettement étre codifie
de facon 3  ce que le développement normal du Collége puisse 3tre garanti d'apreés
dee normes établies au départ.

9, = Le Goifége devrait se réserver le droit d'octroyer librement des certificats
ou des diplomes qui d'aucune fagon n'engage le nom de I'UUniversaité.

10. - La méthode de contrdle académiqgue par le Conssil vaiversitaire devrait étre
décrite nettement.

11. - L'officier académique du Collége, respoasable des études devrait etre
assimilé 3 un doyen de 1'Université avec droit de siéger au Conseil des doyens,

12. - Enfin, le ColBge ne devrait pas hésiter & formuler son attitude par rapport a
1'acceptation des standards académiques établis par 1'Université et, devrait s'engager a
ne cherche en aucune circonstance 3 diminuer ces normes,

Ii, - L.A DIRECTION DU COLLEGE

L'introdnction d'un régime comme celiui qui vient d'etre décrit invite a une
revision des structures administratives du Collége.

La majorité des univwreités et colleges catholiques du Canada instituaient récems=
ment une Commission pour enquéter sur la situation présente des institutions rattachées
3 I'Eglise et soumettre des recommandations quant 3 leur avenir., Dans le contexte d'une
société qui accepte de plus en plus le financement 3 mame le trésor publique des
institutions 2 caractére ''public', le sort dee instifutions catholiques devient problématique,
parce que leurs revenus sont 1imitis en raison de leur caractére confessionnel et privé.
1l est trop tot pour prévoir les résultats de 'enquéte de la Commission; mais il est plausible
de soupgonner que, pour respecter les normes académigues communément acceptées,
certaines institutions sentiront le besoin de réexaminer leurs structures,

f

Déja plusieurs institutions catholigues ont pris l'initiative de se transformer
en institutiona publiques: Ottawa, Agsomption, Sudbury, Moncton, Montréal,,., Les
formules concretes adoptées peuvent varier dans le détail.

Quant au Collége St-Jean, une décision d'importance capitale s'impose: l'institution
retiendra-t-elle son caractére privé confessionnel, opéraat sous la directions des Peres
Oblats et sous la juridiction du droit canon? ou adoptera-t-elle un caractere public, dans le
but d'assurer une collaboration plus facile avec I'Université et le ministere de l'Education?
Cette décision ''de base' reléve en premier lieu des autorités de la Congrégation des
Peres,

Avant d'exposer mes considérations sur ce probléme, il me semble important
de souligner qu'il faudrait plus nettement établir une distinction entre les deux fonctions

de la direction: la fonction administrative et, la fonction de direction académique, Cette
- I . i w . * s g
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2 _ trop peu renseigné sur les structures du Collége; mon expérience me porte a soupconner
que, comme dans la plupart des colléges administrés par des religieux, cette distinction
n'a pas été jugée importante dans le passé,

Pour revenir au probléme de la direction, je n'ai pas de recommandation a offrir.
Je me contente de décrire trois solutions que je connais d’expérience.

1. - Solution traditionnelle. - Le Collwge Saint-Jean peut, commae par le passé,
8tre dirigé par les Péres Oblatg, - Quand le Commission royale d'enquéte sur 1'Education
gupérieure au Nouveau-Brunswick recornmandait, en 1962, la création de 1'Universtié
de Moncton, elle tait d'avig que la meilleure fagon de gavantir la stabilité et L'essor de
'ingtitution, c'était d'en laisser la responsabilité 3 la congrégation qui l'aviat amenée 2
aon &tat de dévellippement d'alors; dans ['esprit des commissaires, la congrégation pouvait
assumer le role de tuteur; le désintéressement des religieux était considéré comme
un facteur de succeés, La Commission recommandait danc que le Conseil d'administration
de 12 nouvelle université soit composé de sept membres, nommés pasr le supérieur provin-
cial de 1a Congrégation de Ste-Croix. - De la méme facon, il est concevable que le College
St-Jean continue d'@trve dirigé par les Péres Oblats,

2. - Régime mitigé. ~ Le College St-Jean peut étre dirigé par la Congrégation,
avec l'aide d'un corps aviseur qui aurait l'avantage d'introduirz une participation de
l'extéricur. ~- Méme avant l'institution d'une Commission royaie au Noveau-Brunswick
1'Université St-Joseph avait crés un Burecau des Régents, composé de 36 membres
recrutés parmi les reprénantants de 'avtorité ecclésiastique, d'organieztions franco-
phones et d'hommes d'affaires; cet organisme s'est avéré tvés utile, en ce gu'il apporte
aux adminstrateurs les lumisres de personnes de l'extérieur intéressées a la mission de
l'inatitution; et en ce qu'il ajoute au prestige de l'institution aupres du gouvernement et des
autres universités. - Le Collége St-Jean aurait, a mon avie, avantage 3 créer un organimse
semblable.

3, - Solution plus radicale: i'adoption du caractere pubaic. En 1963, je rencontrais
a Rome le Supérieur général de la Congrégation de Ste~Croix et, a ux 53 demande, le
Conseil général, Ayant &tudié le cas, le Conseil général en arrivait 2 la conclusion que la
Congrégation ne devrait pas assumer la responsabilité d'admiristrer des sommes relative-
ment considérables octroyées par le gouvernment du Nouveau~Brunswick. En conséquence,
1'Un iversité devrait le plus tot possible instituer en Conseil d’administration a caractere
public, représentatif de la population francophone, Meéme 8i certains éducateurs catholi-
ques redoutent de genre d'abdication, dans notre cas, a Moncton, comme dans plusieurs
autres institutions au pays, la solution a &té jugée la plue sage.

»
A la suite de cet exposé, il convient de considérer les deux alternatives.

{a} Oubien les Peres Oblats retiendront la propridté et 'administration du C, 8.7,
Il importe % alors de clarifier les points mauivants: le corps administratif continuera-~t-il
d'etre concu comme un conseil religieux opérant selon les dispositions du droit canon,
responsable aux autorités majeurs de la Congrégation O. M, 1. ? Serait-il concevalbe que
des personnes autres que les Péres Oblats siégent sur ce Conseil? sera-i-il jugé opportun
de créer un corps aviseur composé de personnes de !l'extérieur, rep@ésentant les organis-
mes francophones du terriioire desservi par ie Coilege?

{b) Ou bien les Perss opteront-ils, dans les circonstances préacntas. en faveur
de la remise de la propriéte et de l'a.dxmnmtratiOL du Collége St-J ean 2 une corporatmn
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qui ne seralt pas recponeable aux autorités majeurcs de la Congeégation O M, T,
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Si cette derniére alternative devait etre acceptée, alors il faudra procéder ala
refonte ou 3 l'amendement de la charte; on aura en outre & se poser une série de sous-q
questions:

Jusqu'd quel point les Peéres Oblats continueront-ils a participer au développement
de l'oeuvre? devraient-ils avoir le droit & une certain nombre de giege au Conseil d'admi-
nistration et au Conseil académique? Qui ferait le choix de ces représentants religieux?
certaines fonctiona spécifiques devraient-dlles gire réservées aux Péres? Quel estle
sentiment quant an poste de recteur? Les Peres nommés au Collége travailleraient-ils
3 titre individuel, comme des employés salariés du Collége, sans étre, dans l'exercice
de leur fonction, responsables aux autorités majeures de la communauté religieuse?

Toujours dans la perspective de cette alternative, deux questions devront etre
étudiéen soigneusement.

D'abord, la remise de la propriété ddu Collége par la Congrégation & une cor=-
poration publique suppoae un dédornomagement aux Oblats. Je ne connais rien de la
sitnation. Avant d'écrive ce paragraphe, j'aurais voulu en discuter avec le Pgre pro-
vincial; mais je n'ai pu le rejoindre. Malgré mon ignorance des faits, j'eseaic de
m'imaginer le genre de principes directeurs qui devraient servir de guide dans le régle-
ment dee "comptes''.

1. - Définition des articles actuellement inclus dans
1'actif du College, que les Péres devraient nor-
malement pouvoir congidére comme ''personnels”
et comme propriété de la Congrégation: v.g. arti=-
cles personnels dans les chambres; dactylos; class-
seurs; bibliothégues a l'usage personnel; automobiles, etc.

2. - Le Collgge pourrait céder aux Oblatz un lot de terre
pour la construction d'une résidence pour la communauté,

3, - Sauf les item qui viennent d'étre énumérés, l'actif
du Collége serait transféré 2 la nouvelle corporation.

4. - Les Oblats ne devraient assumer aucune dette du Collége.

" -
5. - L.ea mises de fonde par la communauté devaaient etre
remboursées au moment du fransfert, cu etre inacrites
comme une dette du Collége envers la communauté,

6. - La communauté pourzait, au bénifice de l'oeuvre,
ignorer la valeur pécuniaire des services fournis
dans le pagsé par ses membres.

7. - Plus tard dans ce document, il sera guestion des
archives conservées par les Pires Oblats et des
objets de musaée dont ils ont la propriété; je con-

sidere que si les Péres acceptaient de déposer au
Coll'ége St-Jean ces archives et ces objets de musée,
ils lul rendraient un service infiniment précieux;
il faundrait déterminer 2 guelles conditions cette
gession pourrait etye faiie par la congrégation au

College St-Jean,
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Deuxiéme question épineuse, qui demande sérieuse réglexion: la
composition des corps responsables.

D'abord, le Conzeil du Colldge. Au départ, il faut établir un principe:

traditionnellement dans nos coxnmuawtés religievees, les oificiers d'une institu-~
tion font partic du conseil, c'est~-a~dire les exécutants sont, en conseil, les propres juges
de leurs actions: ceci est acceptable parce que ces religieux sont solidairement res-
pongables aux autorités majeures de la congrégation. Mais, dans la formule d'une cor-
poration indépendante de ia communauté, le corpe supréme zu-deld duquel il n'y a pas
de recours, c'est le Conseil du Collége & qui il appartient de prendre les grandes décigions,
de donner des directives et, deporter jugement sur le travail accompli. 1l peut sembler

anormal alors de nommer ex-officio av consgeil dadministration les officiers
dell‘institution. A Moncton, nous avons adepté le principe que seul le rectsur ferait
partie du Conseil; il devient ainei le lien entre ees officiers subalternes et le Conseil.
Cette pratique me parait d'antant plus sage qu'il peut devenir embarrazsant pour le
recteur de voir un de ses subalternes prendre position conire lui au Conseil.

A cette régle cependant, nous avens fait une exception: deux professeurs élus
par leurs pairs au Conseil académique pidgent au Conseil d'administration, Pour la
raison que je vieas d'invoquer, je serais porté 2 suggérer que les professeurs aient
plutdt le droit de désigner des représeniants qui viennant de l'extérieur.

Le nombre des membres du Congeil d'administration pxisente un probleme.
A Moncton, nous en avons 21, ce gui kpermet une veprésentation tarritoriale adéquate; ]
un exécutif restreint regoit du Conseil des pouvoirs assez étendus. iChez vous, le
fait que 1'Université n'a que 14 gouverneurs impose peut-etre des limites qu'il serait
génant de dépasser.

Pour des raieons gui ne sont pas du tout impératives, je suppose un Conseil
de 12 membres,

Le recteur, membrs ex-ofiicio, ne devrait pas étre président du Conseil: il est
plutdt "l'employé" qui rend compie de son adminkisiration, qui soumet des projets et des
demandes au nom des divers administrateurs et qui regoit des directives. On aurait donc, {
ontre le recteur, onze membres 3 recruter. Il faudrait bien connaitre le milieu pour |
. déterminer la facon de constituer L'organisme. Je suggére simplement a titre d'exemple
et de base de discussion:

f

- 2 désignén par les Pérns Oblais, en reconnaissance des services rendus:

- 1 désigné par le gouvernement ou le ministéze de 1'Education:

- 2 dénignés par les anciens du Colidge:

- 1 désigné par 1'Université:

- | désigné par 1'A,C. F, A, :

- 1 désigné par 1I'A . E. B, A,

- 2 désignés par les professeurs {personnes de l'extérieur)s

- 1 désigné par les étudiants {un jeune ancien):

Le Conseil ainsi congu exercerait véritablement le role d'un "Board of Governors"
avec des pouvoirs étendus: droit d‘acquérir, de construire, d'aliéner, d'emprunter,
d'émettre des obligations, d'investir, de préparer et conteoler le budget, de recruter le
personnel, etc,
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du projet d'intégration, ces fonctions seraient absorbées par le Conseil de 1'Univers ité
et, il ne serait pas question de constituer un Conseil du Collége,

Cependant, on accepterait sans aucune hésitation gue le Collége institue un corps
aviseur, qui soumettrait ses recornmandations au "Board" de 'Université. Dans cette
hypothése, il n'y aurait probablement pas lieu d'inclure un représentant du gouvernement,
ni méme de 'Université,

On peﬁt conceveir comme solution mitoyenne un Conseil qui aurait des pouvoirs
réels dans les domaines qui n'impliquent pas les fonctions académiques et un réle
Y"aviseur" auprés de 1'Université dans les autres:

a) pouvoire exclusifs dans les domaines suivants:
- la propriété du Colidge.

le droit de demander un amendement 2 la charte

le choix des administraieurs, du personncl non académique, du vérificateur

la création de comités et 1'établissement des procédures administratives

pour la régie interne du Collége :

- La responeabilité des services auxiliaires et des activités non-académiques
dea étudiants

- les relations publiques, y compris les relations avec les anciens du Collége

- la préparation du prospectus

- les négociztions avec le gouvernment fédéral pour une aide apéciale a un
college dee minorités; avec le Ministive des Affaires culturelles du Québec;
avec le gouvernement de la France

]

b) pouvoirs exercés sous l'autorité de 1'Université:

- la préparation et le contrdle du budget et des rapports financiers

- le programme d'expansion physique et académique, comprenant les
programmes d'études, la création de nouveaux départements

~ l'embauche des doyesn, chefs de départemoents et du pergonnel académique

~ lea status et véjjlernents concernant le personne] académique: titres,
promotions, formulation des contrats d'engagement, atabilité et
cesaation de l'emploi, barems des traitements, vacances, cong'és de
maladie, année sabbatique, pian de peunsion etc.

Outde le Conseil d'administration, le Colidge aurait son Conseil des &tudes,
qui sous 12 haute autorité du Cons=eil académigue de 1'Université, serait responsable

du rendemeus académigue d'aprés les normes dtablies par ["Université,

Ce Conseil wcadémique da Collége serait composé comme suit:

le recteur. 3 ititre de président

le premier v sponsable des études

- les premiers iwzponsables des secieurs d'enseignement

organisés [vg. Arts, Lducation, Sciences infirmieres, etc,)

un représeatant de I'Uiiveraitd

~ deux profeuseurs élus

={ ?) vn ou deux étudiants éios (ou désignés par le Conseil des étudiants?}
- le bibliothécaire {3 titre d'obseivateur)
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o I - PROGRAMME D'EXPANSION

Disons d'abord que le programme d'expansion du Collége St-Jean suppose
l'exclusion de l'enseignement au niveau secondaire, lequel devrait se situer complétement
en dehors du secteur collégial,

A mon humble avis, tout le probléme de 'expansion gravite autour d'un aléa:
1'acceptation du concept d'un Canada bilingue. Si ce concpt est rejeté, le College est
voué 2 une existence précaire, opérant avec des moyens de fortune et un rendement
médiocre., Si au contraire, le principe du bilinguisme est accepté, alors inévitalblement
les résultats dépasseront les prévisions congues dans le contexte ot le College a subsistd
juaqu'a date,

La préoccupation conreie dominante devrait donc etre, de la payt dee franco-
phones et surtout des autorités du Collége, de poser des gestes qui vont susciter chez
les dirigeants du ministére da I'Education et de 'Université une meilleure acceptiation
du fait francais et du caractére bilingue du pays.

Sans 8tre extravagants dans nos aspirations, il eet justifiable d'élaborer un
programme d’expansion audacieux mais réaliste, qui réponds aux besoins réels du
groupe candien-francais, qui tienne compte des conditions locales (par exemple les
éléments d'opposition), et qui woit acceptable comme couséquence logique des exigences
du bilinguisme,

Ici, je voudrais ajouvter quslques commentaires sur la proposition soumise
par {'Université. Le projet du vice-président est d'un optimisme surprenant; dans
sa pensée, le Collége St-Jean deviendrait, 1'intérieur de 'Université, l'endroit ou
se donnerait l'enseignement en frangais, et pourrail recruier éventueliement
deux ou trois mille étudiantis,

Les bonnes dispositions du présidents et du vice-prEsident me paraissent
absolument indiscutables; le fait que sur un Conseil de gouverneurs composé de 14
personnes, on 2ait retenu les services de dux Canadiens frangais est significatif;
enfin, mon expérience 2 l'occasion du paszage de la Commission royale sur le
bilinguisme et le biculturalizine m'a révélé les aititudes bienveillanten de 1'Univem ité
envers la promotion de la langue et de la culture frangaise.

Pour ced raizons, ia propositicn tell qu'émise pax 1'Univevsité devrait stre
prise au sérieux et étudiée avec soin.

Si les autorités majeures font preuve de bienveillance, cependant je ne peux %
m'empécher d'éprouver une certaine ingquiétude de la part des officiers subalternes /
dans le déroulement du terrible guotidien, Théoriquement, il faut se réjouir du fait quon
laisse la porte ouverte auz étudianis voulant poursuivre leurs étudles en irancais dans
les diverses facultés. En pratique, le nombre sera restreint et je vois difficilement les
doyens oa les chefs de département accepter d'un bon oeil qu'dn enseignement spécialisé
soit déboublé, parce que quelques étudiants, gqui par ailleurs comprennent l'anglais
préféreraient cet enseignement en franghis.

Clest pourquei tout en acceptant intégralement la propesition telle quelle est
formulée par le vice-président, je souhaiterais que le Collége St-Jean se fixe un noyau
de cours de bage qui répondraient plus spécifiguement a sa principals raison d'etre,
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central, d'autres cours pourront 8tre ajoutés selon les besoins, conformément ala
conception formulée par le vice-président,

A la lumitre de ces dounées, qus peut sSupposer un programme d'expansion?
On peut 1'élaborer sious deux chefs.

Expansion physigue !

Le gouvernement de 1'Alberta affecte des sommes asironomiques au développement
de se3 campus universitaires. 11 a créé 1'Université de Calgary et, accepte le dé\relop-
pement de 1'Université nouvelle & Liethbridge; il est question d'établir une deuxiedme
université a Edmonton, dans les prochaines années, des centaines de millions de dollars
vont étre consacrés a l'enseignement universitaire,

Si la province et 1'Université acceptent que la langue et la culture frangaise ont
droit de cidté, ils ne peuvent logiquement refuser d'inclure dans les budgets une somme
relativement modigue pour le développement d'une modest institution collégiale de langue
frangaise, pourvu que la planification soit rationnelle, réaliste, sans extravagance.

On doit auszi tenir compte du fait qu'en raison de &2 mission spécmle aupres des
minontéa., le Collége pourva s'approvisionner dans une ceriaine mesure a d'autres sources:
3 12 suite des recommandations de la Commission voyale d'enguéte sur le bilinguisme
et le biculturalisme, le gouvernement fédéral azgumera peut-etre quelques responsabilités
l2 France et le Québec sont susceptibles d'éire mis & coniribution.

Les sommes dont le Collége aura besoin sont de deux ordres: pour find
d'immobiligation et pour fins d'opération.

Avec une connaissance superficielle de la situation locale, je présenterais dans
l'ordre de priorité suivant les projets d'immobilication.

i, ~ En tout premier lieus une bibliotheque. C'est un geste symboligue a poser,
La blb!iotheque, c'est le premier des criteres dens l'évaluation d'une institution, la
premiere condition de dévaloppement universitaire. Je ne sais pas ce que posséde
1'Université en fait de volumes frangais ot, sans doute il faudrait éviter des duplications
coutevses, Mais il peut eire significatif qu'une institution de 1'Ouest ait l'ambition
d'établir une bibliotheque de langue {rancaise dans cette région dupays. En définissant
bien les objectifs, on peut élaborer un programme qui soit acceptable au gouvernement
proviacial et gui en méme temps serait de nature 3 apporier des contributions de la part
de gouvernment frangais ct du gouvernment du Quibec.

Un autre facteur qui me f2it accorder la priorité a la bibliothégue, ¢'est
l'4voluiion dans le concept de l'ensecigniment, surtoul dans nos institutions
canadiennes-fvancaise: autrefols, nos regsources limitées nous amenaient forcément
a recourir presgue exclusivement 3 ‘Ibﬁﬂengelllé.nt magistral et aux mannels de clause,
Aujourd’hui, le zdle du profasseur est congu plugdt comme celui d'un provocateur, d'un
catalyseur: il souléve des questions m.-xquels.es ies &étudiants ont 2 découvrir les répon-
ges en conguliant les volurmes de bibliothéque ou en serutant les éprouvettes de la.boratoire.,

les trésors uniques que sont les archives et les objets de musée conservés par les Peres

il serait souhaitable pour le Collége que 1'édifice de la bibliothéque puisse loger l V}
Oblats et dont il sera question plus loin,
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Cet édifice, dont l'importance prédominante au point ce vue du développement
ot de la culture francaise, @era-t~il un don du gouvernement irancais? ou devrait-on
compter sur le financement par ie gouvernement provincial?

2. - Quartiers résidentiels, Si l'institution doit desservir la population franco-
phone de 1'Alberta ot des provinces voisines, il faudra pourvoir 2u logement de ceg étudiants.
Un spécialiste pourrait faire des projections sur l'accélévation des inscriptions pendant
les années A venir, Quoi gu'il en soit, il imporie d'accepter en principe que des résidences
pour hommes et pour femmes doivent etre counstruites,

Ces édifices pourraient se {inancer au moyen d’un emprunt de 1a Société centrale
d'hypothéques et de logement, pousvu que ie budget znnuel puisse pourvoir a l'amortis -
sement,

3, » Edifices académiques, ~ Les besoins sont 3 étodier; les modalités de
financement également.

4. - La vie sociale et les services: Cafeteria ~ Sports - Sexvices aux étudiants
{placement, orientation, #2anté, quartieve pour organisations étudiantes, etc. ) -
Librairie - Auditorium, etc.

5, ~ Aménagement du campus. Quand la planification sera plus avancée, il
importerait de retenir les services d'un paysagisie ou urbaniste pour préparer un
plan du campus, Seoit dit en passant, je suis personnelliement préoccupé du nombre
limité d'arpents qui est présentment 3 la disposition du College.

Outre les sommesg requises pour fins d'immebilisation, il faut des revenus
substantiels pour les opézations couwantes. Il est txop tot pour travailler méme &
\’4bauche d’un budget. Mais on peut préveir que, comparativernent au régime d'économie
forcément pratiqué jusqu'ad date, les sommes affsctées a certains item vont moater en
flache, comme le traitement duv personnel et l'achat de volumes; d'antres voni s'ajouter
ainsi - peut-étre-l'amortissement de l'emprunt pour la construction des zésidences
{je dis "peut-etre', car je ne sais comment cet item sera traité dane le contexte du
plan qui egt présentement a 1'étude. )

Je crois comprendre que d'aprés ce plan, tout le fardean financier serait absorbé
par 1"Universifé. Et d'aprds la conception que je me suis faife du projet idéal, la
corporation du Collége aurait la responsabilité de préparer un budget qu'elle soumettrait
3 1'approbation du "Board of Governors” de 1'Université.

Si ce plan est accepté par 1'Université, on ne peut guére a‘attendre & mieuz,

Sauf que je pose une question, L= Cozporation du Cellége devrait-elle viser a s'assurer
un acces direct 3 la Commission des universités présidée par le Dr. Stewart, du
moins pour certaines catégories de subsentions ?

Expansion académique

Voici la partie la plus importanie de cetie ttude. Et je me sens tellement
peu familier avec la aituation locale que j'hésite 2 m'aventurer. Avec cette pré-
caution, je procéde par intuition 3 formuler quelques considérations préliminaires,
pour ensuite décrire ce gque pourraii tre objectif & long terme, (c'est-a-dire ce que
pourrait etre le Collége dans dix ane et enfin, je voudrais
terminer par des obscrvaiions an sujet des &lapes de véalisation,

ot L
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¥ L'sgsentiel c'est d'accepter en principe l'excellence académique d'apres dles
normes établies par 1'Univeraité, Il faudra commencer par codifier - en termes de
qualifications académiques du personnel, de volumes de référence et d'équipement de
laboratoire - les exigences pour aablir un cours d'option, de mantion. de spécialisation;
un cours de mafitrise; un département, les catégorieo de profenseurs, ctc. En fait,
tout un vocabulaire officiel a adoptsr, en conformiié avec les pormes éiablies par 1'Uni-
versité, Et somme il faudvait dans le plus bref délai codifier les statuts et reglements
du Collége.

L'objectif 3 long terme, c'est le bul 3 atieindre, 1'élément eseentiel de plani-
fication.

Quelle projection pzut-oa se faire gur je Colldge St-Jean en 19687 Un college
universitaive intégré 3 1"Universitsd, émargeant au budget de VUniversitd, administré
par uns corporation indépendante qui, daens les domaines académgiuve et financier
opere sous l'autorité de 1"Université: 1'institution, escentisilernent de langue francaise
desservirait avaat tout la populaiion fsanco-phone de 1'Alberta et des provinces voisines,
tout en ouvrant ses portes aux étudiants de 1'Université qui voudront 8'y inecrire pour
un ou plugieurs cours; de meme les studiznta du Collége pourront suivre a 1'Université
les cours de lenr choix, Le régime laizae donc la porte ouverte aux échanges d'étudiants
et ausgni axxéchanges de professgeurs.

L'essentiel, ¢'ast que le contrdie académique reléve du conseil académique de
1'Université.

L'ensiegnement serait offert suztout au nivenu gous-gradué, avec par exception
quelques cours au niveau de la maitrise, Comme bloc de cours atructurés en 1978,
j'entrevois ce qui suit comme situation possible.

Le cours complet condaisant au baccalaursat ¢s Azts, avec (1) un certain
nombre de cours d'option comme 1 Higtoire universelle, 1'Histoire du Canada, la
gociologie, la musique, les beaux-aris, le thédtre. .. (2) des cours de mention, par
exemple en sciences religieuses, en philogophie, en économie; {3) quelques cours de
spécialination comme en frangais, en littéramre, en gervice social, en sclences
domestiques.

Le courg complet conduisant au baccalauréat en Education, avec (1) des
cours d'option; (2} des cours de mention; {3) des cours de spécialigation en
psychologie, administration scolaire, orientation, éducation physique et, les autres
offerts aux Arts (vg. francais, sciences domestiques. .. }. A mon avis ce secteur re-
présente la principale fonction du Collége Si-Jean, c'est-d-dire la préparation d'un
personnel qualifié pour t'ensiignement dans les &colew publiques, Les efforte
devraient donc etre concentrés sur le développement de ce secteur;
le Collége devrait dizposer de son propre pessonnel chevronné dans les domaines
jugée les plus essentiels, avec 'entente que les étudiants pourronti suivee a 1'Université
certaines spécialités que le Collge n'est pas en mesure d'offriz,

Cours complet conduisant au baccalauréat en sciences inﬁrmi‘ér_e_zk avec
l'entente qu‘un certain nombre ds cours ppécialisés sevaient suivis a I ' Université.

Cours de sciences, ~ Cours de base (loua ans) en chimie, physique, biologie,
dans le but d'initier 1'étudiant 2u vocabulaire francais: & partir de cette initiation,
1'étadiant ponsrait passes zégilierement 2 VUpiverbics, sana perte de temps, dans ies
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facultés de sciences pures ou appliquées, de médecine ou dans les autres écoles
professionnels conduisant aux carriéres scientifiques,

Cours de Commerce. ~ Les deux premidres années, dans un but identique & ce
qui a été décrit au paragraphe précédent. ,

Cours de maftrise en Education et en francais., Clest surtout en Education que
le College devrait viser & organiser des cours conduisant 3 la maitrise. Quant au
francais, il me semble important d'y scnger en raison de la nature de l'institution; il
faudrait cependant que les besoins scient tels gu'ils justifient un enseignement qui soit
autre qu'une simple répétition de cours déja offerts au Département francais de 1'Uni-
versité,

: Centre de recherches en Histoire, dont la fine spécialiié comporterait les &tudes
sur les francophones dane 1'‘Ouest canadien. Comme matériel de base, le Coligge
organiserait une bibliothéque spécialisée, les archives, le musée. Cette création
donnerait & l'institution son caractdre qui generis, qui 1'imposerait 2 1'attention des
recherchistes et du monde universitaire,

Coues d'extension, - C'est-&~dire cours pour adultes, sur différentes matidéres
Gelon les intérets de la population et les bescins du milien, Le Collége devrait se
_donner comme mission particulisze de desservir la population anglophone désireuse
d'apprendre le francais comme langue seconds. A cette fin, il devrait vetenir les
services d'un apécialiste et s'équiper de bons laboratoires de langues,

Sesgion d'été. - Congue surtout comine moyen d'offrir des cours de per
fectionnement aux francophones qui désirvent améliorver leurs connaissances du francais;
et aussi aux professeurs anglophones qui ensciguent le francais dans les écoles publiques, |

A l'extension comme & la session d'été, ceriains cours organisés avec [
I'autorisation du Conseil académique de |'Université, sevont crédiiés en vue de degrés;
d'autres seroni organisés pour répondre 2 des demandes particulieres,

Veici donc une vue a vol d'oiseaun de ce gue pourrait étre un objectif & atteindre
en l'espace de 10 ans,

J'aurzis voulu m'étendre sur les étapes de la réalisation du programme suggéré
par ce qui vient d'Stre décrit; mais je sens qu3 cetie description est trop improvisée
pour prendre la pzice d'entrer dans les détails. L'important c'est que dans la préparation
d'un programme d3taillé, sur une période de 10 ans, clest de respectier lee exigences
dans chacune des &tapes, c¢'egt-2-dire: les gqualifications académiques du personnel,
lea volumes de 1a bibliothéque qui peuvent 8tre requis et !'éguipement en fait de laboratoire

ou auires accessoires, Cetie question mériterait une étude trés soignée,

Commme toute premicre priorité cependant, il me semble que lg Coilege devrait
commencer par obienir une persconne hautement gualifide dans chacun des deux domaines
suivants: fraancgais et éducation.







Assemblée du Comité consultatif du Collége St-Tean,
tenue au Collége le 1€ aoiit 1968.

Etaient présents: R, P, Frangois McMahon, o.m.i,, Sr. Jeanne Dusseault, MM,
Gérard Diamond, Me Louis-A, Degsrochers, Sylvain Lefebvre,
Paul’ Chamberland, Dr, Joseph Moreau et le Pére Patoine,

Avait motivé son absence: l'hon. juge André M, ~Déchéne,

Buts de l'assemblée:

A) Privoir ce gue pourrait étre l'orientation du Collége, en tenant compte de
la proposition Wyman et des suggestions faites par le R, P, Clément Cormier,

B) Prévoir dans quelle mszsure l'on pourrait profiter de 1'offre de collaboration
que nous a faite le R, P. Cormier,

Orientation du Collége:

A) Le Dr, Moreau pose une premiére question: "A supposer que le Collége
aurait le choix entre deverir un Junior College catholique ou devenir une institution
bilingue et plus tard francaise catholigue, pour laquelle de ces formules le Collége
opterait-il?" A cette gquestion, le Pére McMahon répend qu'en autant qu'il 2 pu sonder
'opinion des Peres du Collége, ils cpteraient pour une oeuvre gui appartient et est an
service de la population {rancophone,

B) Le Dr, Moreau pose une deuxidme: "Les Oblais soni-ils préts a accepter
un "Board" qui représenterait la population zrancc:phanﬂ et qui aurait autorité sur
“admihiatration du Coilége?" A ceite deuxidme gquestion, le Pére McMahon répond:

1. Les Péres nont intéressés 3 l'oenvre du Collége dans le mesure ou ils
peuvent y exercer un ministére de pasiorale. L'adminisiration et
lienseipgnement des m;).*i'érafs profenes les intéreasent beaucoup moins,
118 verraicnt donc d'un {r2z bon ocil gue ’administration passe entre
c'i‘ea mains laigues,

2. Il croit savoir que les Péres de l'adiminisgtration provinciale pariagent
entierement cette opinion, *

3, Par aillenrs, %3z Pares de la province qui n'ont entendu parler que
tres vaguement des projets actuellement en couzs sermblent croire
que les Oblats dimissionneat de 'cocuvze du Collége et un certain
nombre d'enire cux regrefieraient une telle c’ia,miaaaiom il y aura
donc dans ce doraains tout un travail d'information & faire aurprés

de ces Péres, alin gu’ils soient mieux renseignés,

C) Se reportant au document préparé par le R. P. Cormier, Le Péere McMahon
ae dit d'avia que pour le moment et juzqu'a preuve du contraire, ie Collége devrait
s'orienter vere la solution meétoyenne telle qu'exposée a partir de la page 8 de ce
docwment,
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Collaboration future du R, P, Cormier: Tous admettent gue la collaboration du

R, P, Cormier pourrait etre trés utile dans la nouvelle orientation du Collége. Le
probleme est de savoir quslle forme cette collaboration pourrait prendre, Le Pére
McMahon suggere que l'on pourrait nomer le Paere Cormier président du Comité aviseur
et le Pére Patoine se dit d’avis qu'il v 2 peut-etre possibilité que le Pére Cormier
accepie de Be mettre entiérement & fa disposiiion du Collége dans L'exercice de cette
responsabilité, Ce qui voudrait dire que le Pere Cormier viendrait résider 2
Edmonton et exercerait cette charge lorsqu'il ne serait pas pris par la Commission
sur le bilinguisme et le biculturalisme. A supposer que le Pere Cormier ne soit pas
pret a adopter cette solution, le Pére Patoine se dit convaincu que le Pere Cormier
acceptera de venir 2 Edmonton ausei souvent que nécessaire pour discuter des
probiémee qui surgiront.

Comme le Pére Patoine doit se rendre dans 1'Est vers le 15 zoit, on lai
demande de se metire en communication avec le Pére Cormier, afin de savoir
laquelle des deux formaules il préféra.

Autorité actuelle du Collépe: Etant donné que le Collége s'oriente vers une adminie -
tration laique, le probléme se pose & savoir s'il serait préférable quele

Pare McMahon demeure "acting" recteur ou qu'il soit nommé définitivement recteur,

afin d'avoir plus de prestige auprés des auiorités de 'Université, A cette question,

Me Louis Desrochers répond qu'il 8'informera auprés du président de 1'Université

et qu'il donnera réponsc dans le plus bref délai possible,

Réponse a la proposition Wyman: Le Pere McMahon rappelle qu'il est grant temps
de présenter une réponse officielle 2 la proposition Wyman et, on lui suggere de pré-
parer cetts réponse a la lumidze de ce qui a &té décidé de la présente assemblée,

Ajournement: Sur proposition Desrochers -Moreau,
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_~College Saint-Jean )

B40O6-91E RUE EDMONTON, ALTA.

TELEPHONE 466-2196

10 yuin 1980

{
REVEREND PERE G.M.LATOUR 0U.M.l. PROVINGIAL
9916-110e Rue, EoMonTON, ALTA.

REVEREND ET CHER PERE,

LORS DE NOTRE DERNIERE REUNION D'ADMINISTRATION DU CoLLEGE,
oN M'A OFFICIELLEMENT DEMANDE DE VOUS ECRIRE LA LETTRE SUIVANTE,

SERAIT—IL POSSIBLE QUE LE FRERE ALBERT 0.M.l. pE :T-PnUL
VIENNE PRETER MAIN FORTE A NOTRE EQUIPE DE FRERES DU COLLEGE, PARTICULIEREMENT
AU FRERE LAFRANCE, cOoMME "INGENIEUR" DES FOURNAISES? IL Y A BIEN D'AUTRES

SERVICES QUE LE FRERE ALBERT POURRAIT AUSSI RENDRE AU COLLEGE, S| LE GOEUR LUI
EN DIT.

J'AIMERAIS AJOUTER QU'IL SERAIT ABANTAGEUX DE RETIRER
LE FRERE BELLAND DU COLLEGE, AU MOINS POUR QUELQUES ANNEES.

MERCI POUR LTATTENTION QUE VOUS PORTEREZ A CETTE LETTRE.,

o G

FRATERTERNELLEMENT VOTRE DANS LE CHRIST, H.FeErLAND O0.M.|l. SUPERIEUR

ST







le 11 juin

R4v. Pbre Hector Ferland o.m.i.
Supérieur

8406 91% rue

Edmonton 81, Alberta.

ik b : frire Albert demeurera d
Pour vous diré que le fr
: 111et selon son contrat, aprés
1 squ'd la fin du mois de ju
i;ézzi;salgi iziis:tjzu?gl aille au Colldge S. Jean; Je le eonsulteral d ce
s - Aprds consultation, je tdcheral de trouver une
Ll{ -
place puReii fxhrs T Vous assurant de ma collaboration,

fraternellement v8tre en N.S. et M.I1.

70

Georges-Marie Latour, o.m.i.,

le 31 décembre 1969

Révérend Fdre Bector Ferland, o.m,i.,
Sup4rieur

8406 - 91% rue
Edmonton 81, Alta.

Cher Pdre,

En rdponse 3 votre lettre du 14 de cemois au sujet
de la voiture du P. Fortier, i1 fait bon de vous dire que j'approuve

définitivement ce que votre conseil local a décéds.
(

J'aime 3 eroire cependant que cette voilture pourra
8tre ¥ 1'usage du personnel de votre maison, selon les circonstances,

Sauveur, saintetdl

Fraternellement v8tre en N,S, et M.I.

Georges-Marie Latour, o.m.1i,,

De nouveau mes voeux les meillewrs: joie, paix, fol au Christ







COLLEGE SAINT-JEAN
8406 - 91E RUE, EDMONTON

BUREAU DU RECTEUR

le 29 avril 1968

Rév. Pere G.M. Latour, o.m, i.
Provincial

9916 - 110e rue

Edmonton, Alberta

Rév. et cher Pere,

En réponse & votre lettre du 22 avril, j'ai pris
des renseignements aupres du Pére Kéroack et il m'a informé
qu'il avait oublié de mettre la requéte entre les mains du Peére
Thibault. Il m'a assuré toutefois qu'il le ferait immédiatement et
que le Pere Thibault le trouverait sur son bureau a son retour.

Il avait, je crois, entrepris toutes les démarches
pour la nouvelle camionnette lors que vous m'écriviez sur l'lerreur
de nos premiéres demandes de permission et avait agi sur la
présomption que cette permission ordinaire serait accordée,

Je regrette le contre-temps et je ferai mon
possible pour que l'on l'évite a l'avenir.

Bien 2 vous en N. S, et M,I,

=2 %‘%{MM T,

F. McMahon, o.m, i,
Pro-Recteur







le 22 avril £8

Révdrend Pire Frangols McMahon, o.m.i,
Assistant recteur,

Coll¥pe 3, Jean,

8406-9). e,

idmonton, Alberta.

re: requéte d'dchange de
camionnette.

Cher Fhre lMecMahont

Amolns d'erreur, 11 y a quelaues semaines, je vous retournais
votre requéte en vous demandant de hien vouloir 1a faire approuver par le
supsrieur oblat de la maison s, Jean tout comme le fait un directeur de résidence.
A date votre requdte ne m'est pas encore parveme mais cependant une camionnette
G M C, couleur bleue est & 1'nsage du Colldge 5. Jean. Puie-je recevoir par
dcrit un mot 3 ce sujet?

Ce matin, j'al essyfde de vous rejoindre mais en vain,

Vous assurant de ma collaboration et demandant % la Vierge
Marie de féconder votre travail apostolicue,

Fraternellement v8tre en N.5., ot M.I.

Georges-Marie Latour, o,m,1i.,
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EQUETE POUR DEPENSES EXTRAORDINAIRES
{[{bu‘f

LM}D RESIDENCE de . [«l} 't/ b”" j'(‘ "/""‘. Date . .,/C // ""V‘?‘"’.’.Ef. f{/

Au Révérend Pere Provincial,
Edmonton, Alta.

Révérend Peére:
Par la présente, je demande respectueusement l'autorisation nécessaire pour prendre dans la

caisse 0blate ......ccovevverieivenenennene (dans la caisse non-oblate ...l
P

LA SoMME DE X2 ) 2o :
P IR T e
POUR (objet)  ( .:’m.m+ £ .v/ o Y

MOTI S / N
: ; /< L #mf/“-ﬂ’ﬂ f / G s T cé, / // f Zane

/""[éhw Wﬁ"é“"' o Pegrieni #_ TS INET

LA e e S )
RENSEIGNEMENTS
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/f/l/ |lz/—.\f-:z-\." _/)'_ ) (w') y
— 8
s ~ & /
"1_ c) /,, .0‘\1 Vst s ;.,//{_ 7 ﬂ L
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Pricre d!ndlqucr an verso comment on va s’y prendre pour financer le brojet, si 'argent n’est pas actuel-
lement en caisse.

CONSEIL DU DISTRICT d8 «iiumnrssmsissmppmisiccnns - DATE 'Z_ 36 M ALLy
3 77
...conseiller . O)/‘/f’?} [{ /}Lﬂ@fk

apedaresbiniainefesentoned OOMISCHI BT supérieur
AR 3 hi=
"}.;f_/?'.-_ = ’_’j_:__;.*f._ = '{7 J‘/
[P S NSl I e iy e e T WaatnesteeeTiasnnvansasnnsinnsssramfanansnns S e .
‘C/Kncr provincial Consﬂ}er provincial—- DATE /)‘ sesresussiney
"‘/r o X! '/// - P
/(jvm/d""”' rﬁ‘h sy ez /z/ﬁm;’//
(fon o

Consfiller provincial seiller provincial Provineial

-

N.B. — Ne placer qu'une requéte par feuille — Chaque requéte en double.

-
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PROVINCE DE L’ALTA-SASK.
REQUETE POUR DEPENSES EXTRAORDINAIRES

RESIDENCE de .. JI Collége Stmdean Dato...00p%e Ip I9TA 1l

Au Révérend Pére Provincial,
Ldmonton, Alta.

Révérel;d Pére:
Par la présente, je demande respectueusement l'autorisation nécessaire pour prendre dans la caisse
oblate ......$2950400. - (dans la caisse NON-ObIAte ...ccoricmiummusisssssssascess)

LA SOMME DE

POUR (objet) automobile

MOTIFS s
9%

Valiant Ledoor sedan, 1), radlo, automatic transmission,

heavy duty suspension, 2 block heaters, 70-amp battery, digar lighter,
699-1l blackvall, Galcler Blue, blue interior. 2

RENSEIGNEMENTS
2913
A 1'usage du Pdre Poirier. le prix est de 52950 moins ce que 1'on peut

obtenir pour 196l Volkswagen. (472 b)

F\(:.C.‘-"ﬁ"' GS (G

( O. M. . )

oMo ron, A"

........................................................

‘ directeur

Priére d'indiquer au verso comment on va s’y prendre pour financer le projet, si I'argent n’est pas actuelle-
ment en caisse. :

CONSEIL DE LA MAISON DE
ﬁsmL DU DISTRICT DE s 22020 DATE ..gapy- ;3978

wreenescoOnseiller ! 1
AT, %MJ] PHouled_ 1
ROM... wereenrecONseiller supéneur
T sl 15 Gonsailior provineal DATE. Ae.d »&f/r Vel

................................................................................ Ll Q??W/dﬁ‘thdm, f}h}

Conseiller provincial Conseiller provincial

N.B. — Ne placer qu'une requéte par feuille - Chaque requéte en double.
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THE UNIVERSITY OF ALLBERTA

EDMONTON 7, CANADA

w
December 20, 1971

Reverend Father Paul A, Poirier,
Acting Rector,

College Saint-Jean,

8406 - 91 Street,

Edmonton, Alberta.

Reverend Father:

This reply to your letter of lst December, 1971, with
attached copy of your letter to the President, has been delayed by
the pressure of meetings and work on our budgets,

In February, 1971, I discussed with Father McMahon
arrangements for the appointment of a member of your College to the
Council of the Faculty of Arts. These were parallel with the sessions
of the appointment of a representative of this office on the College
Council., The appointment of Dr. Moore as my representative was
confirmed in my letter of 1lth February, 1971; I had thought there
was a comparable letter about membership of a member of your Council
on our Faculty Council at about the same time, but I cannot locate
it in my files.

Certainly our Faculty Council discussed my proposals, and
agreed to the appointment of one member of your staff as a member of
our Faculty Council, Father McMahon had begun to make arrangements for
a nomination, but was unable to complete them at that time, The minutes
of subsequent meetings of the Executive Committee of our Faculty Council
show progress reports, but the arrangements are still incomplete.

The Universities Act specifies the membership of Faculty
Councils and provides explicitly, in Sectiocn 36 (2) (E) for the
appointment of '"'such other persons as may be appointed thereto by the
General Faculties Council on the recommendation of the Faculty Council,"
When that Act came into force, Council of the Faculty of Arts decided
not to take advantage of this provision until it had reviewed thoroughly
the purpose and effect of appointment to our Council of members of other
Faculties. It finally agreed to the appointment of eleven members,
including four from the Faculty of Science (with which we have very close
ties, particularly in relation to the curricula of our various degrees,
which result in publication of a joint calendar). Its agreement in
principle to the appointment of one member from College Saint-Jean would
add a twelfth member to this group.






D 3k

The appointment of a second representative to the Council
of the Faculty of Arts would require a further consideration by our
Council, I feel that I cannot predict the views of Council, I shall
discuss the matter with the Executive Committee at our next meeting;
and in the meantime I should welcome nominations for the appointment
of one member, in accordance with the decision already made.

YCJIE El[l:gr:l)” 1’
~
ey /

®w ‘4& v "

Douglas E., Smith,
Dean,

DES/mb

c.c. Dr, Max Wyman,
President.






Amendements proposés par la Division Sciences Humaines

et Recherche au document s'intitulant:

"Recommandations de 1'Exécutif du Conseil Académique concernant
les §tructures que nous avons (Réunions des 15, 20 et 21 novembre
19?2 L] -

A no. 2:

Que le Collége Universitaire St. Jean change son nom a:

Faculté Bilingue - Université d'Alberta, ceci pour les

raisons suivantes:

a) Collége a une connotation, surtout dans le monde francophone,
de pré-université, de secondaire, tandis que Faculté signifie
plus spécifiquement appartenance a 1'Université,

b) "Saint Jean" a une connotation religieuse qui, selon le
contrat avec 1'Université, ne devrait pas exister.

c¢) I1 y a confusion entre "Collége St. Jean" (la corporation) .
et "Collége Universitaire St. Jean" (1l'institution académique).,

.A. no, 3| ii)l
Que le Conseil Exécutif invite & ses réunions toute personne
qu'il jugera nécessaire a titre de personnes ressources, sans
droit de vote,

A no, 3 iii): ; :
Toute personne du Colléege est libre d'assister a titre d'observateur
aux réunions du Conseil Exécutif,

Atnao. 6,01 )3

Les Directeurs de Division sont élus au sein de la Division

par les professeurs et étudiants représentants de la Division.
L*approbation officielle du Doyen délégue aux Directeurs de
Divisions la partie des responsabilités que le Conseil Académique -
et le Doyen cédettaux Directeurs.

Aho. 65 11
Que le mandat des Directeurs de Division pour cette année se termine
a la fin juin 1973. Que ce mandat soit renouvelable,

A no, 6 iv): ;

Vue la disparition du Corps Professoral, que les Directeurs soient
liés dans leur vote par des directives regues de leur Division,
seule possibilité réelle de représentativité professorale au
Conseil Exécutif.

A no, 6 v): :

le Birecteur gardera son mandat jusqu'a la fin de son terme &
moins que la Division ne le lui retire. En cas de litige au :
sein du Conseil Exécutif le seul arbitre est le Conseil Académique.
En cas de litige, trois membres du Conseil Académique peuvent
réclamer une réunion spéciale du Conseil Académique,







A 35

Les items suivants seraient & ajouter aprés no. 6 vii):

viii) Les Directeurs nommeron$ parmi eux un responsable qui
convoquera des réunions inter-Divisions réguliérement,
ix) Ce "responsable" est ipso facto 1l'Assistant Doyen.
%) Le Directeur peut se nommer un représentant au Conseil
Exécutif s'il ne peut s'y rendre lui-ménme,
xi) Fonctions du Directeur de Division:

-I1 préside des réunions au moins mensuellement destinées & -
assurer la bonne marche de la division fondée sur le dialogue
au sein de 1l'équipe des professeurs et des représentants
étudiants. Un proceés verbal de ces réunions est consigné
dans les archives de la Division et des copies en sont remises
aux "Conseil" de la Division et aux membres du Conseil Exécutif,

-I1 veille au bon rapport entre les professeurs et les étudiants
de sa Division.,

-

-I1 préte assistance aux professeurs de sa Division dans l'exercice.

de leurs fonctions. E

-I1 est le signataire pour les dépenses du budget a 1'intérieur
de sa Division. Par le fait méme il devient responsable de
surveiller de preés et d'une fagon continuelle 1'état du budget
de sa Division afin de ne vas créer de déficit. Il n'a pas
le droit de créer un déficit.

-I1 assiste le Conseil Exécutif dans le choix et l'engagement
de nouveaux professeurs,

-I1 voit & ce que la politique générale du C.U.S.J. soit appliquée
au niveau de sa Division,

~I1 est 1l'organisateur et l'animateur de 1'enseignement; il devrait
promouvoir des journées pédagogiques, des congrés, des
colloques et des symposiums.

-I1 veillera & ce que. les professeurs de sa Division produisent
au moins un article scientifique ou l'équivalent par année
pour publication.,

-I1 présente au Conseil Exécutif toute suggestion concernant le
programme des études, les méthodes d'enseignement, le matériel
didactique et pédagogique, les besoins de ses professeurs
et étudiants,

-T1 veille & 1'établissement des examens et des résultats finals.
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REUNION DU CONSEIL ACADEMIQUE du Lundi 11 décembre 1972 & 14h.

CHANGEMENTS DANS L'ANNUAIRE

L'Exécutif du Conseil Académique recommande les changements suivants dans
1'Annuaire:

1) No.171.2.1 : 2eme paragraphe:

Texte actuel: Les deux institutions ont le méme Age, mais ont évolué de fagon
tres différente. 62 ans apres sa fondation, le 27 novembre 1970,
le Collbge est devenu College Universitaire Saint-Jean, partie
intégrante et secteur bilingue de 1'Université de 1'Alberta.

Texte proposé : Les deux institutions ont le méme Age, mais ont évolué de
facon tres différente. Le College est devenu College Univer-
sitaire Saint-Jean, partie intégrante et secteur bilingue de
1'Université de 1'Alberta (62 ans apres sa fondation, le 27
novembre 1970).

2) No.171.2.2

(3) Résidences: que le Recteur du Collége soumette un texte plus au point et
qu'il prépare un texte concernant le service de 1'aumdnerie.

3) No.172.3

Ajouter: dans "Humanités'": Art Dramatique et Musique

dans '"Sciences Humaines'": Anthropologie.

4) Utiliser 1'expression "Arts' plutdt que 1'expression "Lettres' dans l'annuaire. |

5) ‘Introduire les cours suivants:

Cu Me 200 (cf. description dans 1'annuaire de la Fac. d'Education) !
EdiPra. 201, 301 350( 1 " 1 )
Fo.Ed 4XX ( cours en fonction de l'histoire de 1'éducation du

frangais dans 1'Ouest)

Hath g;z (cf. annuaire des Sciences)
Musie 201 en anglais
( 204 en frangais

250 en anglais

361 en frangais
Phile 364 1 J

471 L

473 "
Physe 240 en anglais

340 3
Sc.Phys 341 en francais
R.Soc.300 "
Anthe 200 it

307 "

325 "

418 Al

420 "







6) Description de:

FRAN 205 : Langue et littérature 6 (3-2) L'initiation % la littérature avec
une étude de genres et de mouvements littéraires. Exemples tirés de 1'époque
romantique et réaliste : Hugo, Beaudelaire, Balzac, Stendhal. Grammaire et
structure de la phrase.

FRAN 335 : Etude d'un certain nombre d'oeuvrss littéraires des xvii et xviii
sidcles 6 (3-2) Corneille, Racine, Moliere, Pascal et La Bruyere, Voltaire,
Diderot, Rousseau et Beaumarchais.

FRAN 355 : La littérature francaise du XX eme siecle 6 (3-2)

La poésie: le surréalisme et Henri Michaux, St.John Perse et Alain Bosquet.

Le roman: Proust, Gide, Mauriac, Malraux et M. Butor. Le théatre: Montherlant,
Camus, Sartre, Anouilh, Ionesco.

ANNEXES

1. Le nouveau document du Club des Professeurs (avec les modifications
apportées a la réunion du mercredi 29 novembre)
et la lettre du Doyen & M. Albert La France (pour ceux qui ne l'ont pas
encore eue).

2. Extrait du document de M. Silla qui constitue les recommandations de la
Division des Sciences Humaines.

*Résumé du document de M. McMahon re: structures.

3. Amendements proposés par la Division des Sciences Humaines.

% Ceux qui souhaiteraient tout le document pourront l'obtenir a la Réception
du Collékge.
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‘ ' 2 Dec. 19/2

RA?PORT DU COMITE
re: redéfinir les buts et le rdle du C.P.

LE CLUB DES PROFESSEURS

A. Le Club des Porfesseurs groupe, en assemblée générale, tout 1e personnel
académique du C.U.S.J.

B. Le domaine, ou le champ d'action du Club des Professeurs, consiste:

l. dans le Para-scolaire. Il s'agit: d'abord de travailler, d'une fagon
étroite, avec le Conseil d'Administration, le Conseil Exécutif, le
Conseil des Etudiants et l'ensemble de la population francophone de
1'Université de 1'Alberta (étudiants, professeurs) pour promouvoir
une culture francophone.

2. dans les relations inter-professionnelles: il s'agit: de traiter des
questions propres a la profession, a l'intérieur du C.U.S.J. et de
représenter les membres aupres de 1'AASUA.

3. et dans les questions académiques ne relevant pas directement des
divisions.

4. d'assumer la responsabilité de répondre aux demandes des étudiants
concernant l'organisation estudiantine.

C. Le Club des Professeurs a un président qui convoque les réunions et y
préside. Il est ex officio membre du Comité Conjoint et du Conseil d'Ad-
ministration, et agent de liaison aupres du Conseil des Etudiants et de
la population francophone en général. Il pourrait étre secondé dans ses
taches par deux vice-présidents.

1. Vice-Président chargé des affaires culturelles
2. Vice-Président chargé des relations inter-professionnelles.

Ceux-ci seront ¢élus par le Club des Professeurs et pourraient, en cas
d'absence ou d'impossihilité, représenter le président dans les divers
Conseils ou Comités du C.U.S.J. Ces trois personnes formeraient l'exécutif
du Club des Professeurs.

-

D. Le Club des Professeurs présente un candidat 4 la nomination du Recteur
pour faire partie du Conseil d'Administration, Division des Affaires
Internes.

E. Les membres du Club des Professeurs doivent collaborer avec le Conseil
d'Administration pour travailler au recrutement.

Certaines modifications ont été apportées au précédent document pour qu'il
apparaisse sous sa forme actuelle, a savoir

- le nom a été changé de Corps Professoral & Club des Professeurs,

- en C. on a supprimé que le président devait &tre un professeur permanent
et que celui-ci était membre du Conseil Exécutif.

- F. a également été supprimé : les fonctions de Président du Club des
Professeurs et de directeur de division sont incompatibles.

Rre i
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Introduction.

Résumé de mes réactions aux structures que nous connaissons depuis la fin aolit.

De bonnes gtructures sont relativement importantes en ce sens qu'elles ne changent

pas la qualité des personnes,

élément primordial dans une communauté mais qu'elles

peuvent faciliter la rapidité et l'efficacité de notre travail.

1.

2.

3.

b
5.
6.

7.

Sentiment d! appar tenance plus gr

Les aspects Eositifs de nos structures actuelles.
and che

z les professeuvrs qui provient du

travail de diffusion d'information fait par les Directeurss

U

ne certaine décentralisation: plusieurs participent % des décisions que je

prenais auparavant seul. La décentralisat
prises de décision relativement rapides.

jon, par contre, n'a pas empéché des

Le développement dtactivités culturelles para—scolaires grace en partie a

1'existence du corps professoral.

La création d'un sentiment d! appartenance

au Cdlege chez certains étudiants.

La sensibilisafion de plusieurs auX problemes de la formation des maitress

L'organisation de la recherche au College

Un traail académique plus cérieux chez le

les limites.

1.

2.

3.

5.

s étudiantse

participation tres faible des étudiants aux questions académiques.

La qualité de 1'enseignement du frangais.
de suppléance. :

Absence de planification % long terme.

Relation entre les possibilités concreres
q*'hlbert doive assumer deux fonctionse

Les fonctions du Bureau du Doyen me parai

Nous n'avons pas prévu les mécanismes

ot les structures prévues, Pp-e-

gsent tres incompletes en ce sens que

1'on ne précise pas suffisamment la notion "présider", ni “general supervision
over the direction of the academic work, the instrucftional staff, etces"

F.J. McMahon

e——————






CONSEIL EXECUTIF DU CONSEIL ACADEMIQUFE.

A. Le Conseil Académique du Collége Universitaire St-Jean a un Conseil
exécutif. .
B. Le Conseil Exécutif du Conseil Académique est composé:

1. Du doven qui préside aux réunions

2. Des directeurs de division (le nombre se fera selon le nombre de
divisions)

3. Du directeur de recherche

4. Du représentant des étudiants de 3&me année du C.U.S.J.

5. Du Président du corps professoral

6. Des représentants des &tudiants (selon le nombre de divisions)

7. Du Président de 1'Union des Etudiants

8. Un représentant du personnel non-académique.

9. Un autre représentant eétudiant.

C. Le quorum pour les réunions est fixé 3 la moitié des membres.

D. Dénomination - Fonctions et pouvoirs du Conseil exécutif:

1. C'est un organisme &tabli par le Conseil académique. Il a pour
but d'exécuter les décisions du Conseil académique, de Conseiller
le doyen ou de l'assister sur tout ce qui se rapporte a la vie
académique et administrative du C.U.S.J. Il agit au nom du

Conseil académique entre les réunions de celui-ci.

2. -Les fonctions spécifiques et pouvoirs du Conseil exécutif. Le
Conseil exécutif avise le Conseil académique sur 1l'organisation
et le développement de la vie académique, scientifique et adminis-
trative du C.U.S.J.

-11 applique la politique générale décidée par le Conseil académique
pour atteindre par les meilleurs moyens les objectifs du C.U.S.J.

-I1 recherche les mesures propres a améliorer la vie académique
scientifique et administrative du C.U.S.J. 1Il1 participe a 1'établi-
ssement du budget relatif au bon fonctionnement du C.U.S.J.,

( 1'horaire des cours, la tiche des professeurs, 1l'unité et la coor-
dination des programmes, l'introduction de nouvelles méthodes d'en-
séignement, de nouveaux cours, etcC...

-I1 peut former des comités selon les besoins.

~I1 peut s'adjoindre des membres pour 1l'étude des cas particuliers.
Ces membres n'ont pas droit de vote.

-Le Conseil exécutif aura @ préparer les réunions du Conseil académi-
que en tenant compte des recommandations faites par les divisions,
l'institut de recherche, le Conseil des étudiants et le Corps
professoral.

—Déterwiner les nouveaux postes académiques selon les objectifs du







Collége, et la demande des divisions.

~Faire les changements nécessaires dans les cours a offrir, dans les
cas particuliers.

-Faire exception aux décisions du Conseil académique quant & langue
d'enseignement d'un cours, dans les cas particuliers.

_Déterminer avec le corps professoral quel sera le "workload" pour

un professeur au C.U.S.J.

-Proposer au Conseil académique les noms des Candidats qui recevront
des degrés des certificats.

-Déterminer 1'usage des locaux loués par 1'pnité et les rendre le plus

fonctionnel possible pour 1'enseignement universitaire.

E. Nomination des membres

-Le doyen est membre d'office

-Les divisions élisent leur directeur de division qui est membre d'office
du Conseil exécutif. Il peut s'y faire représenter par un membre de la
division élu en cas d'impossibilité ou d'empéchement.

-Les étudiants élisent un représentant au niveau de chaque division
qui les représente au Conseil exécutif.

-Le personnel non-académique est représenté par un membre élu.

~-Le corps'professoral est représenté par son Président.

-Le Doyen a ainsi une fonction pédagogique et administrative. I1 a
1'entidre responsabilité des services académiques et des services ad-
ministratifs. Il est responsable de la bonne marche du Conseil exécutif
et est responsable de celui-ci devant le Conseil académique. Il est
membre de droit du Conseil exécutif, du Conseil académique qu'il préside,
et du corps professoral. Il peut 8tre invité 3 assister 3 n'importe
quelle réunion d'un groupement du C.U.S.J.

-Les autres membres du Conseil exécutif sont responsables au niveau des

corps qui élisent. Ces derniers peuvent remettre en question leur
confiance vis & vis de leurs représentant 3 n'importe quel moment de
1'année académique.

Leur mandat est prévu pour une année universitaire, avec possibilité
de renouvellement a la fin de chaque année universitaire (juin).
-Réunions: Le Conseil exécutif se réunira mensuellement durant 1'année
universitaire. Le Doyen peut convoquer une réunion spéciale; il doit

le faire si trois membres en font la demande par écrit. Le calendrier
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des réunions est arrété au début de chaque session universitaire et
rendu public.
-L'ordre du jour doit &tre rendu public 3 1'intérieur du Collége, afin
que les divers corps constitués puissent donner un mandat précis a

leurs représentants.

Convocation et ordre du jour: L'avis de convocation et 1l'ordre du

jour sont préparés par le Doyen et remis aux membres du Conseil
exécutif au moins trois jours avant la réunion. Les membres qui ont
des questions 3 faire mettre a 1'ordre du jour les donneront au

Doyen au moins cinq jours avant la réunion.

Mode de votation: Le vote est pris @ main levée. Pour qu'une réso-

lution. soit adoptée, 11 faut la majorité absolue. Un membre s'il
est appuyé, peut exiger que le vote soit pris au scrutin secret. Ce
mode de votation devrait &tre généralisé dans toutes les assemblées

du C.U.S.J.

Procés verbal: Une copie du procds verbal est remise aux membres du

Conseil exdcutif et aux archives du C.U.S.J. Les professeurs, les
étudiants et le personnel non-académique en prendront connaissance par
1'intermédiaire de leurs représentants. Normalement, le Procés verbal

n'est pas lu en réunion; cependant, un membre peut toujours faire des

observations sur le procés verbal de la réunion précédente et proposer
des amendements. Cette régle peut étre appliquée a toutes les

assemblées des divers groupes du C.U.S.J.

: Le Doyen pourrait en cas d'absence ou d'impossibilité nommer parmi
les membres du Conseil exdcutif, un "Associate Dean", qui le rempla-
cerait dans les cas d'impossibilité. Les'pouvoirs de ce dernier
serait tout juste de faire avancer les affaires courantes. Le Doyen
pourrait lui-m@me décider des prérogatives qu'il veut céder a ce

dernier.
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Les Divisions: Selon 1l'orientation et les disciplines offertes au

C.U.5.J., le personnel académique et les gtudiants sont regroupés
en divisions.

A 1'état actuel, nous suggérons 1l'existence de 3 divisions:

1. Division langue littérature et arts

2. Division sciences humaines et &ducation

3. Division sciences physiques

A 1'intérieur de ces divisions les professeurs et étudiants peuvent
se regrouper sur le plan pédagogique-en famille des lettres, famille
formation des maitres, famille sociologie, famille science humaine,
famille de philosophie, famille histoire, famille arts, famille
géographie.
Ex. Le professeur d'histoire peut former une famille avec le professeur
d'études classiques pour des cours en commun.
Les professeurs de Sociologie, d'anthropologie et de géographie
peuvent former une famille pour des séminaires. Ces familles sont
3 déterminer au niveau des divisions et des réunions inter-divisions.
Ces familles se serviront des laboratoires pour des recherches. Elles
pourront tenter diverses expériences pédagogiques (cours multi, pluri ou
interdisciplinaires, cours thematiques, co-évaluation, auto-évaluation,
enseignement audio-visuel).(l)
1a division deviendra ainsi un creuset d'imnulsion de recherches
pédagogiques et scientifique qui permettra la participation étudiants-
professeurs.
Le chef de division qui sera nommé par une année académique aura a étre
un innovateur pédagogique. Il organisera des journées pédagogiques pour
sa division, des séminaires, des rencontres avec les départements de

1'Université de 1'Alberta, les congrés, les colloques, les symposiums.

(1) Notes - Multidisciplinaire: qui juxtapose des disciplines diverses
parfois sans rapport apparent entre

elles (Biologie - Sociologie)

- Pluridisciplinaire: qui juxtapose des disciplines supposées
plus ou moins voisines (Math-Physiques)

- Interdisciplinaire: qui suppose des liens de fait €t une
coopération entre deux ou plusieurs
disciplines non seulement au plan des
programmes mais de la méthodes (biochimie-
Psychologie sociale).
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11.

I1 sera le trait d'union entre 1'administration et la division. Suivant
les questions débattues au Conseil exécutif, la division doit pouvoir
y envoyer un délégué en dehors du directeur de division.

Le mandat du chef de division peut &tre réunis en question en cours

d'année si la majorité des membres de la division sont insatisfaits

de son travail.

Son mandat peut €tre reconduit tous les ans. Qu'il ait la méme situation

juridique qu'un chef de département i 1'Université, libre & lui de récla-

mer ses droits.

Le directeur de Division veillera i ce que les professeurs de la

division produisent au minimum un article scientifique par an pour

publication. Il veillera aux bons rapports entre les étudiants et
les professeurs de sa division.

I1 peut représenter la division au sein de 1'Institut de recherches

€.U.S5.3:

En quelque sorte il veillera a 1'application de la politique générale

du C.U.é.J. au niveau du corps professoral,

I1 est le promoteur de sa division. Il a toute autorité pour exercer

ses fonctions.

- Il organise et anime 1l'enseignement

- Il veille 3 1'application des directives du Conseil exécutif

- Il veille, au moyen du syllabus, ‘3 la portées de 1l'enseignement
donné& par les professeurs de sa division.

- Il préte assistance aux professeurs de sa division dans 1'exercice
de leurs fonctions.

= 1I1 doit veiller 3 1'établissement des examens et des résultats
finals.

-~ Il présente au Conseil exécutif toute suggestion concernant le
programme des études, les méthodes d"enseignement, le matériel de
didactique et pédagogique, les besoins en professeur.

- 1I1 préside des réunions au moins mensuellement destindes 3 assurer
la bonne marche de la division fondée sur le dialogue au sein de
1'équipe des professeurs.

Un procés verbal de ces réunions est consigné dans les archives
de la division et copies en sont remises aux professeurs de la
division et aux membres du Conseil exécutif. .

= Il assiste le Conseil exécutif dans le choix et 1'engagement de

nouveaux professeurs.
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- 11 fait au Conseil exécutif les demandes de matériel de son
département

Le Directeur de division est & la fois, un animateur, un coordonna-

teur et un directeur des enseignements de sa division.

Animateur, il rencontre les professeurs de son secteur, les &tudiants

et travaille en collaboration avec eux & l'amélioration de 1'enseignement

et au perfectionnement des professeurs.

Coordonnateur et administrateur, il fait-le lien entre les professeurs
de sa division, les autres professeurs des autres divisions, les
étudiants et le Doyen. ‘

I1 voit & ce que les professeurs de sa division dispensent un enseigne-
ment de qualité et qu'ils jouent le rdle qui leur est assigné.

11 fait partie du Conseil exécutif ex-officio. .

11 prévoit le budget nécessaire a la gestion de la division. Ces
prévisions sont remises au Conseil exécutif. Il peut avoir une délé-
gation de signatures de la part du Doyen pour certaines dépenses.

11 propose au conseil exécutif la création de nouvelles orientations

et spécialités et fournit toutes les suggestions & leur &tablissement.

La représentation &tudiante doit se faire dans chaque division selon

la distribution des disciplines et au prorata du nombre d'étudiants
inscrits dans chaque division.

I1ls participeront a toutes les réunions de la division avec droit de
vote.

La division aura 3 régler en son sein tous les litiges qui peuvent
surgir entre professeurs et étudiants sur le plan purement académique.
La division aura & étudier en début de session, les programmes, sylla-
bus,.emploi du temps des professeurs et étudiants. Elle fera a la
fin de chaque session un bilan et étudiéra les cas particuliers de
certains étudiants. Clest & elle & étudier et a proposer des solu-
tions au Conseil exécutif ou aux Doven.

Des réunions inter-divisions peuvent se tenir au niveau des chefs de
division ou du corps professoral et représentants des étudiants pour
des questions concernant la vie collective de 1'institution. Des

représentants du personnel non-académique peuvent y &étre conviés a ce

moment.
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Répartition des personnes par Division et des taches particuli@re a chaque
division.

1. Division langue, littérature et Arts.

a. Membres: les professeurs de langue, de littérature francaise, de
linguistique, anglaise et classiques, d'art dramatique, de musique
et des représentants des étudiants inscrits dans un B.A. avec con-

centration en lettres (frangaise, anglais, canadien-francais, classi-

ques Beaux-Arts, musique).

b. Taches particuliéres: responsable du laboratoire de langues et des
arts.

2. Division Sciences humaines et Education

a. Membres: les professeurs de Philosophie, Psychologie, Sociologie,
Anthropologie, Economie, Etudes Religieuses, Sciences Politiques,
Sciences Historiques, Géographie économique et humaine, Psycho-pédagogie,
Curriculum et méthodologie, fondement de 1'@ducation, et des représen~
tants des étudiants inscrits dans un programme de B.Ed. et B.A. avec

concentration sciences humaines.

b. tdches particulidres: Responsable des laboratoires de sciences

humaines et sociales et de Psychologie.

3. Division des Sciences

a. Membres: (rien a changer)
b‘

Taches particuliéres: coordonner le travail des laboratoires relevant
des sciences pures.







I.

2.

3.

Recommandations de 1'Exécutif du Conseil Académique concernant les structures

que nous avons (Réunions des 15, 20 et 21 novembre 1972).

Tout changement aux structures que nous avons actuellement ne serait institud

que dans les conditions suivantes:

a) pour les changements qui sont du ressort du Conseil Académique, lorsque le

Conseil Académique les aura acceptés.

b) pour les autres changements, lorsqu'une réunion générale des Divisions

(professeurs et représentants des étudiants) les aura acceptés.

I1 fut décidé de remettre & la fin de cette annde académique la question d'un

changement de nom pour le Colldge Universitaire.

Composition de 1'Exécutif du Conseil Académique.

i) 11 fut décidé de recommander au Conseil Académique que la composition de
1'Exécutif serait toujours les Directeurs de Division et un représentant

étudiant de chaque division.

ii) Il fut également décidé que le Président de 1'AUCSJ, celui du Corps Profes-
soral, le Conseiller pédagogique et le Directeur de la Recherche seraient invi-
tés & toutes les réunions de 1'Exécutif du Conseil Académique a titre de
personnes ressources, chaque fois qu'ils en exprimeraient le désir. Il y seraient

toutefois sans droit de vote.

iii) Toute autre personne du Collége est libre d'assister aux réunions de 1'Exé-
cutif. Si elle désire, toutefois, participer au débat, elle devra soumettre une

demande & cet effet, 3 jours avant la réunion.

Les Divisions

En essayant de regrouper les professeurs et les étudiants du Collége Universi-
taire dans des unités plus petites, ol le nombre des professeurs et des étudiants
représentants ne serait pas trop élevé, mais ou il y aurait suffisamment de pro-
fesseurs permanents pour assurer le travail du Directeur, et afin de répartir

entre divers groupes les tdches du Colldge, il fut proposé de ré-aménager les

Divisions et de n'en faire que trois.







5.

6.

- -

a) Etudiants: Tous les étudiants inscrits dans un B.A.
Kapetanovig, Lacassse, Fortier, I. LaFrance, Kunzle, Toupin,
b P 3 ? ’ ] :
) Professeurs Queyranne, Patterson, Godbout, Bilodeau, Olson.
c) Tache particulitre: la qualité de 1'enseignement du francais.

ii) Division des Sciences:

- ——————

a) Etudiants: Tous les étudiants inscrits dans un B.Sc.
i arai i n et
1) Prafesseurs - Sheridan, B%ac%burn, Desmarais, Silla, Carey, Poncelet,
Boisvert, Willis, Mabru.
c) Tache particuli®re: voir au développement de laboratoires et i la
coordination de leurs activités.

111) Division Pédagogie et Beaux Arts:

a) Etudiants: Tous les étudiants inscrits dans un B.Ed.

b) Professeurs: Trottier, Boucher, A. LaFrance, MacDonald, Poirier, Forcier,

¢) Tache particulibre: la préparation des futurs maftres. Trottier.

Quorum pour les réunions de 1'Exécutif: fixé & 4 membres.

Directeur de Division.

L'Exécutif recommande: 1) qu'il n'y ait pas de changement dans la fagon de
nommer les Directeurs de Division, car, si le Doyen doit leur déléguer une
partie de ses responsabilités, il lui incombe de participer a leur nomination.

ii) que le mandat des Directeurs de Division pour cette
année se termine a la fin juin 1973. Qu'a ce moment-1%, un Directeur soit
nommé pour un an, un autre pour 2 ans, et un troisi®me pour 3 ans.

iii) qu'aucun Directeur ne serve plus de 3 années consé-
cutives. iv) que les Directeurs ne soient pas liés dans leur vote
par (des directives regues de leur division: c'est 4 titre de membres de 1'Exé-
cutif qui, lui, est représentatif de tout le Col}bge, qu'ils y sikgent; c'est
le méme principe que celui du Conseil Académique, ol, une.fois membre, chacun,
soit étudiant, soit professeur, participe en tant que membre et non en tant que
représentant d'un groupe.

v) le Directeur gardera son mandat jusqu'a la fin de son

terme & moins que le Doyen ne le lui retire.







3.

vi) il convoquera une réunion de la Division au moins
une fois par mois. vii) le Directeur ne recevra aucun honoraire spécial
pour ses fonctions, mais on tiendra compte de son travail dans les procédures

régulitres qui reconnaissent les compétences et le travail du personnel,

Convocation, ordre du jour et rythme des réunions de 1'Exécutif.

L'Exécutif recommande que:

a) les réunions se tienmnt chaque semaine et ne dépassent pas une heure ot
demie chacune durant la session d'hiver. Le rythme des réunions de 1'été

(intersession) sera fixé en mars.

b) 1l'ordre du jour sera distribué aux membres et & tous ceux qui en font la
demande, trois jours avant la réunion. Toute autre personne du Colltge qui
n'est pas membre du Conseil Exécutif et qui aurait des questions A mettre

sur l'ordre du jour les remettra au Doyen au moins 5 jours avant la réunion.

c) le Doyen convoque les réunions et il le fera chaque fois que 3 membres

en auront fait le demande.

d) une copie du compte-rendu de la réunion sera remis & tous les membres de
1'Exécutif, une copie en sera affichée publiquement et une copie en restera

aux archives du Collkge.

Personnel non académique au Collége. Le Doyen rencontrera les membres du
personnel non-académique afin de trouver les modalités par lesquelles ceux-ci

pourront &tre représentés dans les décisions qui les concernent.
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COMPTE RENDU DE LA REUNION DU JEUDI, 30 NOVEMBRE
DIVISION SCIENCES HUMAINES & RECHERCHE

- Etaient présents: MM, Mabru, Poncelet, Carey, Silla, Godbout.

1,

2,

Sept items sont ajoutés & 1l'ordre du jour. Voir: 6, de ce
compte rendu.

L'item 4, du compte rendu du 23 novembre est corrigé; il

doit se lire: Il est décidé par la Division de ne pas soumettre
d'autre recommandatlon au Conseil Exécutif au sujet des
structures, Si nécessaire, les recommandations faites par

le Conseil Exécutif pourront étre amendées lors de la

réunion du Congeil Académique,

-I1l est proposé que vue la fonction ...

Le compte rendu du 23 novembre est accepté avec cette révision,

Le compte rendu de la réunion de 1'Exécutif du 27 novembre
est lu,

Au sujet de 1'item no. 4 de ce compte rendu, la Division
formule la proposition suivantn: Devant le développement
acadénique et ,c1ent1f1que prévu pour le C.U. o.J., l'om0101
d'une secrétaire a temps partlel ou a plein temps s'avere
nécessaire,

Cette proposition sera présentée & la prochaine réunion du
Conseil Exécutif, '

La Division revoit les recommandations au sujet des structures
faites par le Conseil Exécutif, Les amendements a ces
recommandations que la Division propose se trouvent & la
suite de ce présent compte rendu.

Il est nnﬂendu gue si les membres de la Division ont des
commentaires A Paxre au sujet de ces amendements, ils devront
remettre ceux-ci A laurent Godbout avant la réunion du

Conseil Académique,

Autres questions:

a) Réaction de la D1v151on S, H., face a la section 2. du

compte rendu de la réunion de la Division des Sckénces
Physiques du 24 novembre:

Que les professeurs de Sciences Humaines actuels qui doivent
rejoindre la Division Sciences Physiques aprés la
restructuration sont d'accord d'une part, et d'autre part
pensent que leur présence dans cette Division, viz. Sciences
Physiques, d01t contribuer A une refonte compléte de la
Division quant & sa marche, Nous regrettons le contenu

de 1'item 2, du compte rendu de la Division Sc. Phys.

du 24 novembre,

b) Il est proposé que le Salon Culturel devienne le local
du "Club des Professeurs”" et qu'il soit aménagé en conséquence,

c) I1 est proposé que la planification académique soit

e ————— I —
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d)

e)

£)

g9

Ce
de

discutée lors de la prochaine réunion du Conseil Académiqu.

Il est propos§ que le C.U,S,J. engage un professeur de
linguistique a plein temps pour 1973-74,

M, Carey souligne son besoin d'un laboratoire pour Psyche
360 car il entrevoit des difficultés s'il continue de

se servir du laboratoire de physique., Il voudrait un
local qui serait sa salle de cours et son laboratoire et
ou il pourrait garder son équipement: trois magnétophones,

Il est proposé que 1'on prévoit pour 1973-74 un local pour
les Sciences Sociales qui serait un lieu de rencontre

ol il y aurait des revues, etc...,

I1 est proposé que les professeurs d'une Division soient
regroupes physiquement en ce que tous les bgreagx des
professeurs d'une méme Division soient au méme etage.,

compte rendu a été rédigé par Laurent Godbout avee 1'aide
Léo Poncelet,







Amendements proposés par la Division Sciences Humaines

et Recherche au document s'intitulant:

"Recommandations de 1'Exécutif du Conseil Académique concernant
les ?tructures que nous avons (Réunions des 15, 20 et 21 novembre
19?2 "

A no, 2:

Que le Collége Universitaire St. Jean change son nom at

Faculté Bilingue - Université d'Alberta, ceci pour les

raisons suivantes:

a) Colluge a une connotatlon. surtout dans le monde francOphone.
de pré-université, de secondaire, tandis que Faculté signifie
plus spécifiquement appartenance a 1l'Université.

b) "Saint Jean" a une connotation religieuse qui, selon le
contrat avec 1'Université, ne devrait pas exister, -

¢c) Il ya confusion entre "Colldge St. Jean" (la corporatlon)
et "Colldge Universitaire St. Jean" (l'institution académique).

Alne, T 3091 Y
Que le Conseil Exécutif 1nV1te 4 ses réunions toute personne
qu'il jugera nécessaire a titre de personnes ressources, sans
droit de vote,

A no, 3 iii)
Toute personne du Collége est libre d'assister A& titre d'observateur
aux réunions du Conseil Executlf

Ano. ' i):

Les Directeurs de Division sont €lus au sein de la Division

par les professeurs et étudiants représentants de la Division.
L*approbation officielle du Doyen délégue aux Directeurs de
Divisions la partle des responcabilités que le Conseil Académique
et le Doyen cedeiwaux Directeurs.

A no. 6, ii):
Que Je mandat des Directeurs de Division pour cette année se termine
a la fin juin 1973. Que ce mandat soit renouvelable,

A no, 6 iv):

Vue la disparition du Corps Professoral, que les Directeurs soient
liés dans leur vote par des directives regues de leur Division,
seule possibilité réelle de représentativité professorale au
Conseil Exécutif.

A no, 6 v):

le Birecteur gardera son mandat jusqu'a la fin de son terme &
moins que la Division ne le lui retire., En cas de litige au

sein du Conseil Exécutif le seul arbitre est le Conseil Académique.
En cas de litige, trois membres du Conseil Académique peuvent
réclamer une réunion spéciale du Conseil Académique.







Les items suivants seraient & ajouter apres no. 6 vii):

viii) Les Directeurs nommeron® parmi eux un responsable qui
convoquera des réunions inter-Divisions réguliérement,
ix) Ce "responsable" est ipso facto 1l'Assistant Doyen.
x) Le Directeur peut se nommer un représentant au Conseil
Exécutif s'il ne peut s'y rendre lui-méme,
xi) Fonctions du Directeur de Division:

-I1 préside des réunions au moins mensuellement destinées &
assurer la bonne marche de la division fondée sur le dialogue
au sein de 1'équipe des professeurs et des représentants
étudiants. Un proc®s verbal de ces réunions est consigné
dans les archives de la Division et des: copies en sont remises
aux "Conseil" de la Division et aux membres du Conseil Exécutif,

-I1 veille au bon rapport entre les professeurs et les étudiants
de sa Division.

-I1 préte assistance aux professeurs.de sa Division dans l'exercice
de leurs fonctions.

-I1 est le signataire pour les dépenses du budget a 1'intérieur
de sa Division. Par le fait méme il devient responsable de
surveiller de pres et d'une fagon continuelle l'etat du budget
de sa Division afin de ne pas créer de déficit., Il n'a pas
le droit de créer un déficit.

-I1 assiste le Conseil Exécutif dans le choix et l'engagement
de nouveaux professeurs.

-I1 voit & ce que la politique générale du C.U.S.J. soit appliquée
au niveau de sa Division.

-I1 est l'organisateur et l'animateur de 1l'enseignement; il devrait
promouvoir des journées pédagoziques, des congres, des
colloques et des symvosiums.

-I1 veillera & ce que. les professeurs de sa Division produisent
au moins un article scientifique ou 1'équivalent par année
pour publication.

-I1 présente au Conseil Exécutif toute suggestion concernant le
programme des études, les méthodes d'enseignement, le matériel
didactique et pédagogique, les besoins de ses professeurs
et étudiants,

-I1 veille & 1'établissement des examens et des résultats finals.
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Comte-rendu de la réunion de 1'Exécutif du 4 décembre 1972

1. Ajouter & l'ordre du jour : 5. Budget meubles O. Silla
6. Un local pour le club des professeurs
7. Prof. de linguistique
8. Labo pour Psyce 360
9. Salle Sc. Sociales
10. Regroupement des divisions.

2. Comte-rendu du 27 nov. accepté.

3. Que 1'on propose au Conseil Académique d'établir un comité qui préparerait
un rapport pour les points 3 et 4 de l'ordre du jour & savoir :

Recommendations au Conseil Académique 3. concernant la langue d'examen et
l'importance de la langue dans les dissertations.

4. un comité pour fixer les exigences
d'un dipldme bilingue.

5. Local pour le club des professeurs: que le Salon Culturel devienne un endroit
de rencontre pour les professecurs. La question est remise au Club des Prof.
pour étude.

6. Que le Conseil Académique prévoie d'établir la planification académique pour
73/74 des que les prévisions budgétaires le permettront. Accepté.

7. Que 1'on engage un professeur de linguistique a2 plein temps: la proposition
est remise au moment ou l'on aura des indications précises sur le budget.

8. M. Carey aurait besoin d'un local ol il pourrait donner son laboratoire et
ses classes: on propose qu'on lui réserve salle 222 en demandant & Sr. Lacasse
et & M. Olson d'aller ailleurs pour leurs cours qui ont liecu dans cette salle
le, vendredi apres-midi.

9. Salle pour Sociologie et Anthropologie: prévoir pour 73/74 une salle ou 1l'on
donnerait des cours de sociologie et d'anthropologie. On en tiendra compte.

" 10. Prévoir si possible un regroupement des bureaux des professeurs de la méme
division. Que cela soit remis pour une étude au Club des prof.

11. Demande de matériel pour 1'Institut de Recherche. Il semblerait qu'il y ait
des fichiers, des étageres, une armoire de classeurs, des chaises et tables
qui ne servent pas. Pour le moment, un mur de séparation serait prématuré;.
par contre, une séparation mobile serait peut-2tre utile et disponible.

12. La nécessité d'une secrétaire i temps partiel ou 3 temps plein fut soulignée
par la Division des Sciences Humaines.

T —————————
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2.

MEMO

Tout le personnel

F.J. McMahon

re: Budget 1973-1974

Horaire 1973-1974

Pourriez-vous soumettre un budget détaillé pour VoS cours pour
1973-74 pour vendredi 12 janvier 1973 en indiquant:

a) Dépenses capitales:

{. dont 1'Université est responsable: équipment de laboratoire;
A-Visuel, etc.

e s dont la Corporation c.S.J. est responsable: bureaux désirés;
matériel de bureaux (étageres, machines 3 écrire, mobilier
de classe, etc.)

b) Dépenses d'opération: produits de laboratoire; films; visiteurs
invités; voyages sur le terrain; voyages pour le Collége (autres
que des voyages aux conférences personnelles, etc.)

Nous devons soumettre sous peu 1'horaire pour 1973-74. Si vous avez
des propositions 3 nous faire, il faudrait nous les faire parvenir
vendredi 12 janvier. Nous essaierons d'en tenir compte dans la mesure
du possible.

Sincérement,







REUNION DU CORPS PROFESSORAL DU C.U.S.J.

Mercredi 16 février 1972

Compte-rendu de la réunion

Etaient présents: Thomas Bilodeau - Iréne LaFrance
Ed Blackbumna ; Paul McGaffey
Dollard Desmarais Frank McMahon
Georges Durocher - Michel Mabru
Claude-Alain Chevallier Howard Olson
Hector Ferland Paul Poirier
Jean Fortier Sylvia Sheridan
Laurent Godbout Adrien Tremblay
Miodrag Kapetanovic Alice Trottier

Albert LaFrance

S'€taient excusts: Marguerite Villencuve et Guy Escande

Y a-t-il des changements @ apporter a& 1'ordre du jour ?

Ed demande d'ajouter 4 4. b) rapport sur la stabilisation du personnel
¢) rapport sur la question des départements
d) question de malaise et de confiance
e) s'informer auprés de 1'administration sur la
possibilité de vote par procuration au Conseil
Académique.
Paul McGaffey demande de développer 3.c) en y indiquant : renseignements concer-
nant la structure du Conseil administratif de la Corporation.

Albert propose d'adopter 1l'ordre du jour tel qu'il a &té amendé.

Sylvia appuie.
i
Vote : accepté.

Compte-rendu de la réunion du 9 février ?

Adrien demande que le rapport sur '"Academic Staff Representation' du 8.2.72 soit
considéré comme appendice, et que 1'on ajoute donc en page 4 (en haut) aprés la
date 8 février 1972 (App. A.1)

Paul McGaffey demande que sa proposition (au milieu de la page) soit modifice
comme suit : que les réunions... soient ajournées ... aux permanents de consulter
leur (s) ''Buddy (ies)" ...

Myo propose que 1'on accepte le compte-rendu ainsi amendé@.
Iréne appuie.
Vote: accepté. 1 abstention.







Mises au point

1. Adrien propose (certains ayant fait remarquer que le vote des motions arrivait

trop vite) que, lorsqu'une motion a &té proposée et appuyée, elle soit discutée,

et que 1'on continue la discussion avant de passer au vote si quelqu'un pose
unc question.

Accept@

2. G. burocher pose la question de sa participation dans le "buddy system' et de
sa représentation au C.A., la parité avec les €tudiants &tant &établie avec
les professcurs permanents chargCs de ccurs, Or, il n'est p's chargé de cours.
I1 nec reut garder sa voix et- faire partie du "buddy system'.

- Albert propose que le corps professoral dise 4 Goerges ce qu'il pense de sa
participation ou non au "buddy system', il prendrs ensuite sa décision.

Adrien suggCre que Georges fasse partie du "buddy system' comme les autres
permanents. Paul McGaffey appuie,

Albert demande si cette proposition détermine Georges dans un sens ou dans un
autre ? Non, c'est seulement 1'expression de 1'opinion du corps professoral.

Adrien: gela implique-t-il une parité étudiante ? oui.
Vot el SE-nauy 6
contre 3
abst. 9
Georges ne prend aucune décision.
Paul McGaffey commente cette indécision : il est trés fortement en faveur de

la participation de Georges au "buddy system" d cause de 1'importance de
celui-ci en tant que bibliothécaire et de son rdle auprds des &Studiants.

3. a) Les implications du "buddy system'.

Ed propose la motion suivante :

"Que 1'on affecte & tous les membres permanents du corps professoral

- @ 1'exception du Doyen McMahon et du Récteur Poirier - des "Buddies",
choisis parmi les non-permanents, de sortec que les non-permanents soient,
dans la mesure du possible, répartis €galement entre les permanents.

Cela donnerailtdes groupes de '"Buddies', dont les attributions seraient de:

a) se rencontrer avant et apr@s la publication de 1'ordre du jour pour
discuter - des différents points et des conséquences qu'entrainerait leur
applications,
- d'autres sujets qu'il faudrait ajouter @ 1'ordre du jour,
de la position que devra adopter le permanent & la réunion du
Conseil Académique.

b) prendre quelques minutes avant le vote au C.A. pour dec1der ensemble dans
quel sens le professeur pernancnt devrait voter.







c¢) dans le cas d'une impasse en ce qui concerne la position 4 adopter pour le
vote (vg. b), il faut que le professcur permanent demande que la motion soit
remise 4 plus tard. afin de permettre plus ample consultation ecntre les
"Buddies'. : '

Que la période de validité de cette motion soit limitée et qu'elle expire le 30
avril 1972.

That all permanent academic staff members with the exception of Dean McMahon and
Rector Poirier, be assigned '"Buddies' from the non-permanent teaching staff so
that the non-permanent staff are equally divided between the permanent staff as
far as possible.

The dutics of these groups of "Buddies' would be.-

a) To meet prior to and after the publication of the agenda for College Faculty
Counc1l meetings so as to discuss the implications of the various items, what
fu1th¢r items should be added to the agenda, and the position to be taken by the
permancnt professor at the C.F.C. meeting.

b) To' spend a few minutes prior to the vote at the C.F.C. meetings to decide
how the permanent professor should vote.

¢) In case of a stalemate in (b) on the direction of the vote, the permanent
professor must request that the motion under consideration be tabled to allow
further consultation between "buddies'.

That this motion be of limited duration and becomes void on April 3oth. 1972.

Discussion. .

Albert fait une Uistinction trds nette entre le permanent qui sicge de droit sur
le C.A. et, en quelque sorte, fait une grice au non-permanent en partageant avec
lui ce droit de vote, si on adopte le '"Buddy system'". Il souligne ainsi que le
non-permanent ne peut pas lier le permanent au point de le forcer @ s'abstenir
de voter s'il ne réussit pas d se mettre d'accord avec son '"buddy'" sur quelque
point.

Paul McGaffey insiste sur le fait que la représentation directe au C.A. ne reléve
pas du privilége, mais du droit, parce qu'un professeur - qu'il soit permanent ou
non - a le devoir de représenter les &tudiants dont il a 1z charge.

Dollard dit que 1le permanent ne peut pas €tre 1li€é par son '"buddy', méme moralement.

Intervention de Frank, soulignant la confiance que 1'un peut avoir dans 1'autre,
surtout lorsque les compétences sont dans des domaines différents et que certaines
questions n'intéressent pas au méme titre un professeur de chimie et un professeur
de littérature.

Albert reléve 1le caractére de stabilité que 1'on souhaite &tablir au Collége et
qui repose d'abord sur les permanents qui ont la vraie responsabilité et doivent
donc dans leurs décisions envisager 1'avenir autant que le présent ou seulement
les mois qui suivent.







Alice:

Thomﬂq.

|
!
f

Sylvia:

Adrien suggére de demander aux permanents s'ils sont préts 2
sur le '"buddy system'.

Dollqzi:

Laurent:

.

oui, si c'est le scul moyen pour s'entendre.

\

le systcne lui semhle un peu prlmqlre A-t-on besoin de ces cadres rigides

pour que ce soit le groupe qui prépare les décisions prises au C.A. ?

Le Collége a toujours fonctionné sur la confiance et a rfussi d fonctionner

depuis 1940.
Pourquoi ne pas vendre @ Safeway si nous ne pouvons plus nous entendre ?

Adrien reposc sa question: s'il est prét d adopter le “buddy system" ?

La réponse de Thomas est t]LH réservée : il ne peut s'engager 4 aller contre ses
convictions,

d'accord avec Thomas

mais voit dans le '"buddy system" 1'avantage d'unc possibilité d'échanges
et de travail avec un autre,

Réticent pourtant 4 se lier, sans trop savoir d quoi il se lie.

Myo : oui, si les autres le veulent.
De toutes fagons, puisque le Corps professoral existe maintenant, son vote
sera forcément orient@ par 1l'avis de la majorité et des discussions du
Corps professoral.

a proposé ce systéme pour perumcttre la représentation relative des
non-permanents.

Trop optimiste et a cru que les permanents auraient assez de génie
pour adopter le syst€me sans qu'il les lie outre mesure.
fait des réserves comme Thomas et Dollard. ¥
pense ‘que les permanents ont souvent une expérience du milieu du C.U.S.J.
plus grande et meilleure et qu'ils y sont plus profondément impliqués,
qu'ils perdraient donc s'ils devaient se lier aux non-permanents trop
strictement,

mais prfte & donner sa chance au '"buddy system' dans 1'espoir qu'il
aidera a clarifier certaines questions...

< Jegn Fortier et Georges Durocher n'ont pas d'opinion.

Laurent et Jean quittent la réunion,

Paul McGaffey veut faire des commentaires sur 2 points :

1. responsable de 3 cours, il lie les €tudiants, €tant lui-méme 1i& par les
décisions prises au C.A.

Bien slir, les &tudiants ont leurs repré@sentants auC.A., mais s'ils sont inté-
ressés par les problémes traité@s, ils ne sont pas toujours mirs pour se pro-
noncer.

2. amendements 4 ajouter & la motion de Ed.

accepter de travailler






ARSEATR I S o e e e 4
e

Amendements proposés par Paul McGaffey :

1) Si une demande qu'une motion soit remise est rejetée et qu'un vote est
nécessaire, et qu'une impasse subsiste, alors le membre du Consecil Acadcmique
en question s'abstiendra de voter.

2) Dans le cas d'une impasse, si la motion doit &tre votée : si elle obtient 1a
majorité absolue, elle passe ; si elle n'obtient qu'une majorité relative,
elle passe €galement, @ moins qu'un membre - qui a droit de vote - ne demande
qu'elle soit remise.

1) After demand for tabling, »f tabling is refused zhq4 vote is necessary, if the
stalemate exists, then the C.F.C. member involved shall abstain from voting.

2) In casc of & stalemate, if a motion has to be voted; if it obtains absolute
majority, it is accepted ; if it obtains relative majority, it is accepted
unless a voting member asks that it be tabled. g

Ed est d'accord pour inclurec ces amendements dans sa motion, ils constitueront
donc (d) et (e) de celle-ci.

Sylvia appuie.

Vote de la motion telle qu'elle a été amendée : Pour S
Contre 5
Abst. 4 acceptée.

Laurent a voté par procuration.

Les points (b), (d) et (e) doivent &tre présentés a la réunion du Conseil
Académique pour acceptation.

Constitution des "Buddies' pour la réunion du C.A. du 17/2/72 : §

Thomas : Paul McGaffey " {

Ed : Adrien et lloward ?
< Laurént: Hector 4 Julii.. Forcin :

Myo : Michel et Claude-Allain

Sylvia : Albert 1

Alice : Iréne

=~

Adrien propose que ce qui reste & 1'ordre du jour soit remis sauf 3. d) et
les questions de la publication des compte-rendus et de la
prochaine réunion.

*

Ed appuie.







Adrien propose que les comptes-rendus des réunions du corps professoral soient
mis 4 la disposition de la communauté collégiale.

Howard appuie.

Vote : accepté@ d 1l'unanimité.

Prochaine réunion: lundi 21 février a 19h30.

Adricn propose que 1'on adopte pour la proctdure 'Robert's shorter rules of
order" et qu'en conséquence on en achte environ 8 exemplaires.

Ed appuic.

Vote, - accepté







College Saint-Jean
Edmonton

MEMORANDUM |

/\: Service d'Information et de Recrutement, Professeurs et Administrateurs
E)e: Guy Lacombe, Chargé des relations publiques [)ate: 22 déc. 1972

Suict: "Open-House' des 29,30 Novembre et ler Décembre

D'une facon générale, on peut dire que le "Open-House' que nous avons eu il y a
un mois a été un succés. Environ 300 &léves sont venus nous visiter, et ils
venaient de 11 écoles (dont 6 de la ville d'Edmonton). Je pense que l'idée

est bonne et qu'il vaudrait la peine de répéter l'expérience au 2e semestre.
J'aimerais souligner cependant quelques points, les uns for'ts, les autres
faibles, afin d'améliorer cette opération quand on la répétera.

Points forts:

1) La réception dans les classes a été, @ mon avis, excellente. Les visiteurs
se sentaient bienvenus. Dans certains cas, le professeur interrompait son

cours, situait les nouveau-venus et méme les faisait participer. D'autres

cours se prétaient moins 4 cela, mais les visiteurs se sentaient néanmoins

a l'aise.

2) Quelques professeurs se sont rendus au salon des éléves pour rencontrer
les groupes, parler avec les €léves et leurs maitres.

3) Les &l8ves se sont sents 4 1'aise ici et un trés grand nombre sont partis
avec des éloges. Un professeur nous a écrit pour nous remercier et nous
faire des commentaires élogieux.

Points faibles

1) Le point sans doute le plus faible a été 1'absence de cours le vendredi
aprés-midi. Sur les 17 cours inscrits @ 1'horaire du vendredi, 9 n'ont
pas eu lieu, et dans deux autres, il y avait un examen (un de ces deux pro-
fesseurs m'avait averti au pré alable). Il y avait un grand nombre d'éléves
ici cet aprés-midi-13. Comme d'habitude, je leur ai remis la liste des cours,
les invitant 3 visiter les classes 3 leur gré. Ces €l8ves ont évidemment été
surpris de se rendre compte qu'un bon nombre de ces cours n'avaient pas lieu.
Moi aussi. A 1h.30, p.m., il n'y avait que Psyce 309 et Geoge 250. A 2h.30,
il n'y avait que Franc 200d1 (Adm Sc261 et Franc 205 &taient en examens).
A 3h.30, il y avait Psyce 309, Franc 200d1, Geoge 23} et Angl 275.

2) En somme, bien peu de professeurs se sont rendus au salon rencontrer les

él8ves visiteurs, peut-&tre 5. Je comptais beaucoup personnellement sur
cette coopération, au point que les deux premiers jours, j'invitais les &le-
ves 3 venir rencontrer les professeurs au salon quand bon leur plairait. Un
grand nombre sont venus,mmis en vain.







Collége Saint-Jean
Edmonton

MEMORANDUM

l\: Service d'Information... etc
De: Guy Lacombe Date:

SI.I]'QI: "Open-House'" ... (2)

3) La coopération des &l8ves n'a pas &té meilleure. Sauf quelques rares
exceptions, ils ont préféré se tenir ensemble dans leur soin, jouer
leur partie de cartes sans préter la moindre attention aux visiteurs.

Conclusion:

Comme je le mentionnais au début de ce memo, l'expérience, d mon avis, en vaut
quand méme la peine, et il faudrait la répéter en février ou en mars. J'ai
cependant voulu attirer votre attention sur ces points, dans 1'espoir qu'on
corrige cette situation.

Si vous avez des suggestions pour améliorer notre prochain "Open-House", je
vous serais reconnaissant de me les communiquer par écrit.

@L//Z@Cdiw/@-

Guy Lacombe.







COMPTE-RENDU DE LA REUNION DU CONSEIL ACADEMIQUE DU LUNDI 11 DECEMBRE 1972

Présents: Dr. Parker, Dr. Moore, N. Kunzle, S. Sheridan, T. Bilodeau, 0. Silla,
Mr. Darling, L. Lacasse, Ed Blackburn, A. LaFrance, E. Boucher,
A. Trottier, D. DEsmarais, L. Godbout, G. Durocher, J. Fortier,
A. Tremblay, G. Lacombe (représentant P. Poirier), M. Mabru, F. McMahon,
R. Boivin, M. McEvoy, M. Perreault, M. Nault, L. Coté, J. Magnuson,
G. Chauvet, G. Harrison.

(:) Ordre du jour

Changements: les points 6. et 8. viennent avant 3.
ajouter un point 10. Nomination d'un comité qui étudierait la
qualité du francais requis des étudiants
pour qu'ils puissent recevoir un diplome
du Collége.

.

Mise au point: les points & mettre & l'ordre du jour doivent &tre débattus
1'Exécutif au préalable. Ceci est applicable aux membres exté-
rieurs au Collége qui sidgent au Conseil Académique.

Acceptation de 1l'ordre du jour: proposée par Liliane,
appuyée par Ed.
Acceptée.

(:9 Compte-rendu de la réunion du 31 aofit

Acceptation proposée par Albert,
appuyé par Laurent.
Accepteé.

(:) Dispense de 1'examen final (6. de l'ordre du jour initial)

- Albert propose - appuyé par Dollard - que PHILE 471-473 et Musie 214-216
soient dispensés de l'examen final (recommandation de 1'Exécutif)

Accepté.

- Dollard - appuyé par Ed- propose qu'un étudimt, qui en a fait la demande, soit
dispensé de l'examen final de Sc.Phys.341. Il fera cependant un travail qu'il
préséntera aux autres étudiants.

Albert demande si on a le droit de dispenser un individu qui fait partie d'un
groupe ?

Oui, puisqu'on peut dispenser tout le groupe, répond le Doyen.

Dr. Parker demande si cela posera des probleimes si 1'étudiant n'est pas satis-

fait de sa note. Dollard a mis les choses au clair: aucun recours s'il a une
mauvaise note, par oral devant témoin. Il le fera par écrit.

Accepté.

(:) Modifications dans 1'Exécutif du Conseil Académique (8. de l'ordre du jour
initial)

ou plus exactement '"recommandations de 1'Exécutif au C.A."

cf. le document principal de 3 pages (réunions des 15, 20 et 21 novembre 72)
les amendements apportés & ce document par la Div. des SC.Humaines (1 page)
extraits du document de M. Silla au nom de la Div. des Sc. Humaines.







2.

Les propositions suivantes sont donc faites par A. LaFrance et appuyées par
Dollard Desmarais et sont les recommandations de 1'Exécutif au C.A.

l. Tout changement aux structures

que nous avons actuellement ne serait institué

que dans les conditions sudantes:

a) pour les changements qui sont
C.A. les aura acceptés,

du ressort du Conseil Académique, lorsque le

Question: qu'est-ce qui est du ressort du C.A. et qu'est-ce qui ne l'est pas?

+ du ressort du C.A.=

des profe
"tenure"

+ pas du ressort du C.

Vote sur 1.a)
Accepté.

b) pour les autres changements, 1

cours i offrir

horaire

locaux

établissement de comités pour la sélection
SSeurs permanents et pour 1'attribution de

acceptation des candidats pour un "degree'"
acceptation ou refus d'un éldve

A.= budget
staff travel fund
choix d'un professeur temporaire
exception pour 1'admission d'un éldve

orsqu'unzréunion générale des Divisions (profes-

SEurs et représentants des étudiants) les aura acceptés.

Le Doyen précise que, pour ce
méme bon que le C.A. donne son

Vote sur 1.b)
Accepté.

2. Il fut décidé de remettre & 1la

qui n'est pas du ressert du C.A., il est quand
avis parce qu'il est représentatif du milieu.

fin de cette année académique la question d'un

changement de nom pour le Collkge Universitaire.

M. Silla propose une modification: que la question soit réglée avant 1a rentrée
de septemhre. Appuyé par Albert.

Vote sur la modification. Acceptée.
{

Vote sur 1la Proposition 2. tel
Accepté.

3. Composition de 1'Exécutif du C

le qu'elle a été modi fide.
q

<A,

toujours les Directeurs de Division et un représentant étudiant de chaque

division

Albert, appuyé par Dollard, demande d'y ajouter "le Doyen'"
P

Vote sur 3.i) ainsi modifié.
Accepté.

ii) I1 fut également décidé que le Président de 1'AUCSJ, celui du Corps Professoral
(Club des Professeurs), le Conseiller Pédagogique et le Directeur de 1a Recher-
che seraient invités % toutes les réunions de 1'Ex

if du C.A. 3 titre de






3.

personnes ressources, chaque fois qu'ils en exprimeraient le désir. Ils y
seraient toutefois sans droit de vote.

M. Silla propose un amendement qui devient une nouvelle proposition, appuyé
par Laurent: que l'Exécutif invite & ses réunions toute personne qu'il jugera
nécessaire a4 titre de personne ressource, sans droit de vote.

Vote sur cette nouvelle proposition 2.ii)
Accepté.

iii) Toute autre personne du Collkge est libre d'assister aux réunions de 1'Exé-

4.

5-

6.

cutif. Si elle désire, toutefois, participer aux débats, elle devra soumettre
une demande & cet effet, 3 jours avant la réunion.

Pourquoi ce délai de 3 jours ? Dollard répond que l'intervention est plus

réféchie si elle est demandée 3 jours a l'avance, et cela permet, en outre,
de planifier la réunion si on connait & l'avance les différentes questions
qui vont y &tre traitées, et d'attacher l'importance qui revient & chacune.

Laurent propose un amendement, appuyé par M. Silla : que l'on retire cette
phrase avec le délai de 3 jours.

Vote sur cet amendement.
Refusé: 10 contre, 7 pour.
Il ne s'agit pas forcément d'une demande faite par écrit.

Albert reformule la proposition, appuyé par Dollard : Toute autre personne
du Collége est libre d'assister aux réunions de 1'Exécutif. Si elle désire,

toutefois, participer aux débats, elle dgvra soumettre une demande & cet effet,au

plus tard dans les 24 heures suivant la parution de l'ordre du jour.

Vote sur 3.iii) telle qu'elle a été reformulée.

Accepté.

les Divisions= 3 divisions comme dans le Document (en ajoutant A. Tremblay)

Les professeurs qui le désirent pour une raison ou pour une autre peuvent
demander de changer de division.

Vote.

Accepté.

Quorum de 1'Exécutif pour les réunions fixé a 4 membres.
f

Cela implique-t-il que les réunions puissent avoir lieu sans le Doyen ?
Difficilement, puisque c'est lui qui les convoque.

Vote.
Accepté.
Directeur de Division.

Pour la discussion de ce point, T. Bilodeau a accepté d'é&tre président parce
que le Doyen veut participer a la discussion.

i) ajouter "dans la fagon de nommer les Directeurs de Division prévue au mois

d'aofit".

La proposition devient: qu'il n'y ait pas de changement dans la fagon de nom-
mer les directeurs de division prévue au mois d'aolit, car, si le Doyen doit
leur déléguer une partie de ses responsabilités, il lui incombe de participer
4 leur nomination.
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M. Silla, appuyé par Laurent, propose un amendement: les directeurs de division
sont élus au sein de la Division par les professeurs et étudiants représentants
de la Division. L'approbation officielle du Doyen délégue aux Directeurs de Divi-
sion la partie des responsabilités que le C.A. et le Doyen ctdent aux Directeurs.

Frank dit que ce n'est pas un amendement, mais une contre proposition, qu'il faut
donc d'abord voter et discuter 1la proposition présentée.

Dr. Parker trouve légitime que celui qui partage ses responsahlités ait une voix
au moins dans le choix de ceux avec lesquels il les partage.

Laurent ne voit pas pourquoi le Doyen devrait, plus que le C.A., choisir celui &
qui il passe une partie de ses pouvoirs, comme le fait le C.A,

Vote sur 6.i)
Accepté.

6.i1) Que le mandat des Directeurs de Division pour cette année se termine & la fin
de juin 1973. Qu'i ce moment-13%, un Directeur soit nommé pour un an, un autre pour
2 ans, un troisiéme pour 3 ans.

Amendement proposé par Laurent, appuyé par M.Silla:"que ce mandat soit renouvelable!
a la place de qu'h ce moment-13...

Albert explique qu'on avait proposé ce rythme de 1,2,3, pour assurer une certaine
continuite.

Vote sur 1l'amendement.
Accepté.

Vote sur la proposition telle qu'elle a été amendée.
Accepté.

6.1ii) 'aucun directeur ne serve plus de 3 années consécutives.
P

Vote.
Accepté.

6.iv) Que les Directeurs ne soient pas liés dans leur vote par des directives recgues
de leur division: c'est & titre de membre de L1'Exécutif qui, lui, est représenta=
tif de tout le Collige, qu'ils y sitgent; c'est le méme principe que celui du C.
A., ou, une fois membre, chacun, soit étudiant, soit professeur, participe en tant
que Tembre et non en tant que représentant d'un groupe.

Discussion sur le lien qui unit le directeur de division et sa division. Bien sir,
il représente sa division et doit voter en fonction de ce qu'elle pense, mais il
doit aussi voter en fonction d'un ensemble, le Collége et les autres divisions.

La division doit donc lui confier sa manibre d'envisager les problemes, mais si
elle les lui confie, cela veut dire qu'elle lui donne sa confiance pour voter
comme il pense devoir le faire en connaissance des points de vue des autres divi-
sions aussi bien que de la sienne.

Vote sur la proposition 6.iv)
Accepté.

6.v) Le Directeur gardera son mandat jusqu'k la fin de son terme X moins que le
Doyen ne le lui retire.

Amendement proposé par Laurent, appuyé par M. Silla (aprés discussion):
a) & moins que le Doyen et/ou la Division ne le lui retirent.
b) en -cas de litige au sujet du mandat des directeurs, le seul arbitre sera le C.A.

Vote sur 6.v-a) Accepté.
Vote sur 6.v.b) Accepté.
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Autre amendement, proposé par Laurent, appuyé par M.Silla: en cas de litige, 3
membres peuvent demander une réunion spéciale du C.A.

Vote. Accepté.

6.vi)Le directeur de division convoquera une réunion de la Division au moins une
fois par mois.

Vote.
Accepté.

. 6.vii) Il ne recevra aucun honoraire spécial pour ses fonctions, mais on tiendra
compte de son travail dans les procédure régulidre qui reconnaissent les compé-
tences et le travail du personnel.

Vote.
Accepté.

6.viii) Proposé par Laurent, appuyé par M.Silla: les directeurs nommeront parmi eux
un responsable qui convoquera des réunions inter-Divisions réguliérement, une
fois par mois.

Inter~divisions= représentants des divisions 'pour les étudiants et les professeurs.
Albert propose que l'on appelle cela 'conseil des divisions" .

Vote.
Accepté.

6.ix) et les points suivants (qui ne sont pas des amendements, mais des propositions
qui n'ont pas été discutées au niveau de 1'Exécutif) seront amenés & 1'Exécutif
avant d'&tre discutés au C.A. - Proposé par Laurent,appuyé par Albert -

a 1l'exception de 6.x) qui aurait di figurer dans les recommandations de 1'Exécutif
"que le Directeur de Division puisse se nommer un représentant au Conseil Exécutif
8'il ne peut s'y rendre lui-méme"

Vote. Accepté.

Si quelquechose est du ressort du C.A. dans les fonctions du Dir. de Division,
1'Exécutif 1'aménera au C.A.

Accepté.

7. Convocation, ordre du jour et rythme des réunions de 1'Exécutif.

a) les réunions se tiennent chaque semaine et ne dépassent pas une heure et demie
chacune durant la session d'hiver. Le rythme des réunions de 1'été (intersession)
sera fixé en mars. .

Vote. Accepté.

b) l'ordre du jour sera distribué aux membres et & tous ceux qui en font la demande
trois jours avant la réunion. Toute autre personne du Collbge qui n'est pas membre
du Conseil Exécutif et qui aurait des questions & mettre sur 1l'ordre du jour les
remettra au Doyen au moins 5 jours avant la réunion.

Vote. Accepté.

c) Le Doyen convoque les réunions régulidres et une réunion spéciale chaque fois
que 3 membres en auront fait la demande.

Vote~ Accepté.

d) une copie du compte-rendu de la réunion sera remise i tous les membres de 1'Exé-
cutif, & tous les membres du Conseil des divisions, une copie restera aux archives
du Collége.

Vote. accepté.
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Changements dans 1'annuaire (3. initialement)

I1 ne s'agit pas ici des changements automatiques, comme le calendrier académique
ou le fait d'ajouter les nouveaux professeurs, mais de nouveaux cours a4 y intro-
duire. Lh encore, il ne s'agit pas forcément de cours qui seraient enseignés en
1973/74, mais s'ils figurent & l'annuaire, on pourra faire des prévisions plus
précises quand on aura le budget.

Dr. Moore fait remarquer plusieurs erreurs dans le libellé des cours de francais:
Baudelaire (sans gau), XVII et XVIII émes siécles en capitales, '"choix de textes"
plutdt qu'un certain nombre.

Vote sur la proposition d'introduire les cours mentionnés et les autres changements
proposés.

Accepté.

Comité de promotion (4 initialement)

Maximum 5 - minimum 2 -
Membres= professeurs a plein temps.

Laurent, appuyé par Jean, propose 3 membres + le Doyen
Accepté.

M. Perreault propose que le 3®me soit un étudiant.
Frank ne peut accepter cette proposition parce que les avocats de 1'U. of A. ne
1'admettent pas.

Adrien propose que le comité s'arrange pour consulter les étudiants.

Frank reformule cette proposition - qu'Adrien fait, appuyé par Dr. Parker - que
1'Exécutif trouve un moyen par lequel le Comité de Promotion puisse entendre le
point de vue des étudiants.

Ed appuyé par Liliane propose que' les membres de ce comité soient les directeurs
de division actuels, & savoir: Dollard, Laurent et Albert.

Thomas propose de clore les nominations, Ed appuie.
Accepté.

Question du comité de sélection pour un professeur de frangais peut €tre remise

a la prochaine réunion puisqu'il n'aura pas a siéger avant mars.
f

Admission des étudiants "with Matriculation Deficiency" (initialement 7)

Cela ne semble pas poser de probleéme au C.U.S.J., l'Université ayant modifié
ses critéres, donc inutile d'en discuter.

Que le Principal de J.H. Picard (plutdt que de le désigner nominalement) soit
membre du C.A.

Vote - Accepté.

Un comité pour juger des qualités requises en frangais pour les étudiants qu1
obtiennent un 'degré'" du Colldge.

M. Silla propose que la Division Langues et Humanités - donc son Directeur - soit
responsable de mettre sur pied ce comité. Appuyé par Laurent.
Ce comité reépondrait au C.A. par le truchement du directeur de division.

Vote - Accepté.

réunion est close.







BUREAU DU RECTEUR

COLLEGE SAINT-JEAN
8406 - 81 RUE, EDMONTON 81

Edmonton, le 27 décembre 1972

R.P. Thomas Bilodeau, O0.M.I.
Maison Provinciale

9916 - 110 rue

Edmonton, Alberta

Cher Tom,

L'Entre-nous du mois de décembre nous demandait
de vous faire savoir nos réactions quant % la méthode % prendre pour
s'entendre sur le genre de structure que les 0.M.I. veulent dans la
province.

Jtai 1'impression que si nous voulons arriver h

un consensus qu'il nous faudra peut-&tre un congres provincial, Ce-
pendant, il me semble bon de veiller % ce que chaque district commen-
ce par étudier cette question.

Maintenant - une suggestion pour ce travail. La non-
directivité, c'est bien beau mais parfois rien ne se fait. Je suggk-
re que le Conseil provincial veille h préparer ou & faire préparer
trois ou quatre moddles possibles v.g. un modéle tres démocratique, un
mod®le plutdt autoritaire, un modtle mitoyen. Je suggtre que ces mo-
dbles soient présentés % tous les districts et qu'ils les étudient -
quitte que les disttict proposent d'autres modeles.

Les avantages que je vois X cette suggestion: 1)
1'édute pourra se faire plus rapidement; 2) des mod®les plus réalis-
tes dans le sens qu'ils tiennent compte de toutes les éventualités.

 Sincdrement,

D

' CLI-A-'(iI [
Paul. A, Poirier
PAP/mr . Recteur
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le 27 décembre 1972

R.P. Thomas Bilodeau, O.M.I.
Maison Provinciale

9916 - 110 rue

Edmonton

Cher Tom,

J'ai essayé de te rejoindre au téléphone h quel-
gies occasions - mais sans succes.

Serait-il possible que je rencontre bridvement
le Conseil Provincial lors de sa prochaine réunion:

1] pour parler du persomnel de la Corporation.
Comme tu le sais Guy Lacombe nous quitte. Il
y a des solutions possible % court terme et X
long terme.

2] pour 1'informer de 1l'état des démarches quant
% la vente du Collkge.

Si je ne te vois pas avant le premier janvior, je
te souhaite une trds bonne année.

Sincsrement,

)

1

zf‘/‘!. '-..,'./(&
Paul A, Poirier
PAP/mr Recteur
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,éw‘usmunumres Upulals oe é‘ﬂflélrle Quaciuee

g\hlitislistratim aﬂruuinciale

9916 - 110 Rue
Tdmonton -:- Alberta

Le 29 décembre 1972

Pére Paul Poirier, O0.M.I. Recteur,
Collége St-Jean

8406~ 91e rue

Edmonton, Alta.

Cher Paul,
Un mot en réponse de tes missives du 27 décembre.

Le Conseil Provincial serait heureux de te rencontrer
le 15 janvier, a 9 h.

1) personnel de la corporation.
2) démarches revente du Collége.

M'avertir si cette heure ne t'allait pas.

Merci bilen pour tes suggestions touchant le Congrés
Provincial,

Meilleurs voeux pour la nouvelle Année. J'aurai peut-étre
1'occasion de te rencontrer sous peu. Une tournde dans le Sud explique
sans doute un téléphone non-coopérateur.

Sincérement,

¥ Thomas Bilodeau, 0.M.I,
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'LETTER OF TRANSMITTAL

Paul Poirier, Recteur

Collége Universitaire St. Jean
University of Alberta
Edmonton, Alberta

Dear Sir:

1 am enclosing, for your perusal, attention and critical
analysis, one copy of the final draft of the report on the "Economic
Analysis of the Dining and Kitchen Facilities at the Collége
Universitaire St. Jean."

I sincerely hope that you will find the report of interest.
It is my belief that, however tentative and "sketchy' the report
may be, you will find some of the observations worth investigating
with an "in depth" research. The results of the proposed research
should provide you with information necessary for the planning of
physical and academic facilities of the Collége Universitaire.

I am taking this occasion to thank you very kindly for
the opportunity of being of service to you, regretting any incon-
venience that the delay in completing the report, may have caused
you.

Respectfylly,

Georke T. Ligduori
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TERMS OF REFERENCE

The terms of reference of the study may be grouped in
the following classifications:

1. Analyze existing operation and facilities

2, Submit the findings

3. Formulate alternative proposals, if any

4. Present a set of recommendations.
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INTRODUCTION

The dining facilities at the Collége St. Jean have, over
the years, caused some concern to students, faculty, administration
and the Corporation. The students seem to complain about the
quality of food; the faculty often boycott the dining room obviously
for the same reason that students voice; the administration is
concerned with the seemingly high cost of providing the facilities;
and the Corporation, concerned with the overall planning of the
future of the Collége, wants to find a solution that is permanent
and satisfactory to all parties (including the University of
Alberta).

This study will concern itself with the (1) analysis of
the operation, (2) the findings, (3) the formulation of alternatives,
and (4) a set of recommendations.

The area of concern of éhis study will have, as a base, a
set of generai assumptions. The first and fundamental assumption
is that Collége St. Jean will remain an institute for post-
secondary education. The second assumption is that the College
will remain a centre of French-Canadian culture in Alberta and in
Western Canada. The third assumption is that the Collége
Universitaire will remain at the present location. Other specific
assumptions will be dealt with in each part of the study.

In conclusion, it must be stated that considerable

Precautions have been taken to assure the veracity of the data

and information used in this study. However, the limited resources
and limited sources of information are strong constraining factors
in submitting findings, whose base of research suffers from

paucity of empirical input.







PHYSICAL FACILITIES

The dining facilities of the Collége, located on the lower
floor of the new wing of the building, consist of a Dining Hall, a
Private Dining Room, usually reserved for the Oblate Fathers, and
a Kitchen.

The Dining'Hall, approximately 4,800 square feet of floor
area has 35 tables and 270 chairs all in a good state of maintainance
and repair.

The Priﬁate Dining Room, approximately 700 square feet of

floor area, has approximately 7 tables and 20 chairs in adequate
state of maintainance and repair.

The Kitchen, approximately 3,520 square feet of floor
area, has heavy duty kitchen equipment, in a fair state of repair,
with some units unused and some in need of replacement or repair.
The kitchen, designed and developed for institutional use, is
equipped for the preparation of not less than 300 persons per day.
Because of the drastically reduced number of clients, most of the
equipment seems to suffer from "underuse" and/or "unuse."

: In addition to the aforementioned physical facilities,
there is a room located on the second floor of the building, con-
taining a few chairs and tables. In the same room there are a
number of vending machines with soft drinks, hot drinks, tobacco,
and other articles, almost exclusively used by the University

students at the Collége.

In summation of this part of the report it can be said
that the dining, kitchen and supporting facilities at the Collége

have been designed and equipped for strictly institutional use

and with a capacity for serving approximately 1,000 meals per day.
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CLIENTELE

The clientele using the dining facilities consists of
Students (university and high school), Administrative Staff (general
office, library), Oblate Fathers, Teaching Staff (university and
high school), and a number of Occasional Visitors.

The Students (day and residence) form the greatest number
of users of the dining facilities. It has been estimated that the
average aggregate number of students' meals per day does not
exceed 100 (not exceeding 20 for breakfast, 50 for lunch, and 30
for supper). The age of the students, their tastes, needs and
wants varies considerably. It is not unusual to see students
from the ages of 10 to 22 eating lunch in the dining room. The
variance of age also contributes to the necessity of catering to
qualitatively and quantitatively different tastes. It has been
observed that day students often bring their own lunch and purchase
only those desirable items that are not included in their "lunch
bag."

The Administrative Staff, a number not exceeding 5 persons,

often use the dining facilities and supplement their "home food"
{

with items purchased in the dining hall. It has been estimated

that not more than 5 meals per day are served to this group.

The Oblate Fathers, most of whom use the private dining

room, seem to be the only group using the dining facilities with

a degree of consistency. However, the number of persons seen
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eating in the private dining room at any one time seldom exceeds
10. It has been estimated that the number of meals per day
served to this particular group, does not exceed 30.

The Teaching Staff, with the exception of the Oblate

Fathers, seem not to use the dining facilities. This group may
be served not more than 5 meals per day.

The Occasional Visitor group is estimated to consume not

more than 5 meals per day.

The clientele of the dining facilities at the Collége
consists of Students, Administrative Staff, Oblate Fathers, Teachiﬁg
Staff and Occasional Visitors. During the academic year (September
to April) the estimated number of meals served does not exceed 145
per day. During the week-ends (Saturdays and Sundays) in the
same academic year the number of meals does not exceed 90 per day.
In the periods between May and August the number of meals per day
(Monday to Friday) is further reduced to approximately 60, and
only 30 meals on Saturdays and Sundays.

The total annual consumption of meals has been estimated

in the following manner:
f
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September to April
172 meal days @ 145 meals per day 25,085
70 meal days @ 90 meals per day 6,300
31,240
May to August
89 meal days @ 60 meals per day 5,340
34 meal days @ 30 meals per day 1,020
6,360
Total (September to August) 37,600

In conclusion of this portion of the study it must be
stated that the total estimate of number of meals per year (37,600)
must not be considered as a base by which to measure the dining
and kitchen facilities. However, it is of some value in establishing

(1)

the approximate number of meals that may be served in one

calendar year.

(1)

The conceptual difficulties of defining what a meal consists
of has been partially and arbitrarily eliminated. For the
purpose of this study a "meal" represents cash receipt of .80¢,
whether the actual purchase consists of one staple, a variety
of staples, or whether only one person or a number of persons
purchase the equivalent to a meal price.
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REVENUE AND EXPENDITURES

This portion of the report concerns itself with the crucial
problem of revenue and expenditures required to provide dining

facilities at the Collége.

The data required for the analysis has been obtained from

| financial statements of the Collége, discussions with Pére A. Keroack

e o e T e D SRS LR R P T TR Ui~ et

and investigation of cash receipts from the proceeds of food sale.

The techniques of evaluation are a modified income approach and

modified cost approach often used by real estate appraisers. i
It is unfortunate that the exactness of information is an !

-eluding factor in this analysis. The attempts of the present 3

administration to initiate changes that eventually will result in

i
efficient use of the accounting system (e.g. departmental breakdown ‘f
of revenue and expenditures), are highly commendable. However, the E
paucity of information at the present time necessitates adoption of ;
| assumptions that tend to decrease (perhaps unjustly) the degree of

{  wvalidity of the findings.

ESTIMATED REVENUE

1. Meal Service i
a. 37,600 meals per year @ 80¢

per meal ; $30,080.
b. special functions
(banquets, etc.) $ 2,000.

$32,080.

- ¢ L

ESTIMATED TOTAL REVENUE $32,080.
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Analysis of Revenue

The number of meals per year has been estimated, after
examination of food costs (see estimated expenditures), payroll
(see estimated expenditures), comparative analysis of similar
operations in other institutions, personal interviews with the kitchen
staff, personal observations over a period of_a few months, and
adoption of values based on assumptions (see footnote 1 page 70 i

The revenue for meals has been estimated, after comparative
examination of similar operations in other institutions, personal
interviews with the kitchen staff, personal observations of quality,
quantity and clientele preference of food items. The total revenue
is inclusive of assumed revenue from the food served in the private
dining room, for which no immediafe_or direct payment is received at
the time of sale.

It is assumed that an additional revenue of approximately
$2,000. is to be derived from the sale of food for special functions.
This section of revenue includes also the potential revenue from
food sale for special functions for which no billing is presented or
for which no payment is expected nor received.

: A critical aﬁalysis of the estimated revenue and its
assumptions has been included in the latter part of the report.

However, it can be stated at this time and with some degree of

accuracy that the estimated number of meals, the estimated revenue

per meal, and the estimated total revenue, seem to have some validity







10

when compared to revenue, expenditures, clientele in other similar

M —

|  institutions.

ESTIMATED EXPENDITURES

4 1. Rental of Floor Space
| a. kitchen, 3,520 square
feet @ $3.50 per sq.
ft. per year $11,320

15

i b. dining hall, 4,800

: sq. ft. @ $4.00 per

: sq. ft. per year $19,200

; . c. private dining room
680 sq. ft. @ $4.00
! per sq. ft. per year $ 2,720

d. credit for rental to
the University of Alberta
estimated: 8,000 sq. ft.
@ $3.00 per sq. ft. per
year $24,000 $ 9,240

2. Equipment
a. kitchen equipment,
estimated value $20,000,
depreciated at 10% per year
over the next ten years $ 2,000

e o — ean G T Sy T

b. dining room equipment,
estimated value $5,000
depreciated at 20% per
year over the next five
years $ 1,000 $ 3,000

3. Utilities
a, electricity, 8,000
4 sq. ft. of floor space
at .17¢ per sq. ft. per J
year $ 1,360

-

—— T

b. water, estimated =
yearly cost $ 350

c. heating and gas,
estimated yearly cost $ 1,050
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d. miscellaneous (e.g.
telephone, sewer service,
garbage S 200 $ 2,960

4. Payroll
a. September to April,
650 hours per month
@ $2.50 per hour $12,960

b. May to August, 350
hours per month @ $2.00
per hour _ $ 2,800 $15,760

5. Maintainance and Repairs
a. caretaking services
8,000 sq. ft. @ .60¢
per sq. ft, per year $ 4,800

b. repairs, painting,
general maintainance,
10%Z of estimated value
of equipment calculated
at the yearly depreciated
value, and 1% of net $ 300
yearly rental of floor
space SV 924 $ 6,024

6. Food Supplies
a. September to April,
average of $1,900 per
month $15,200

b. May to August, average
of $600 per month $ 2,400 $17,600

7. Contingencies Fund
a. 5%Z of expenditures
( 2,3,4,6,7 ($39,420) $ 1,971 $ 1,971

ESTIMATED TOTAL EXPENDITURES : $56,555

Analysis of Expenditures

The analysis of expenditures is based on information derived

e —— T — g
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{rom annual financial statements of the Collége, interviews with
pére Keroack, comparative analysis of other institutional operations,
and personal observations.

The analysis of expenditures begins with the "Rental of
Floor Space.“ This item and assumptions used in determining the
cost of rental will tend to generate vigorous discussions, the weapons
of which will be found in the part of the report dealing with
"GUMMARY AND FINDINGS." It must be stated here that the basic
principle underlying the ijnclusion of this expenditure in the
estimated expendigures ijs "that it 1is sound accounting practice and
to be considered unquestionable."

A comparative examination of rental value of floor space
($33,240) , food supplies and clientele, indicates the obvious: the
gpace allocated for the preparation, serving and eating of food is
too vast, thus too costly. If space allocation is to be measured
{n the number of persons using the facilities at "peak time" (not
exceeding 100 persons at one time), then the total floor space
requirement should not exceed 2,600 square feet.

The "Equipment," 1ike the "Floor Space" reflects a degree
of mfisuse of facilities. For example, a mixer designed to mash
potatoes for a serving of 300 portions can not be used to mash
potatoes for 60 portions. Inherently, the non—uge and/or the misuse
of the equipment tends toO depreciate its value at a faster rate than

1f the equipment was put to its proper use. Consequently, the
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parket value of the equiﬁment does not exceed $25,000 and the
depreciation period does not exceed ten years (kitchen equipment)
and five years (dining rooms equipment).

The "Utilities" have been estimated after consultation
with the various utility companies. Although the figures presented
are only estimates, it can be stated with a degree of accuracy that
variance of this item is not more than five per cent of its expenditure.

"payroll," the data of which seems to be accurate, gives
rise to some perplexing questions. For example, the cost of labour
{n other comparable operations is approximately 40-50 per cent of
the total cost of food. It is a general "norm" that labour cost is
twice as much as the cost of food supplies. Calculations of the
above mentioned items ("Payroll" and "Food Supplies") and the total
expenditures indicate that the labour cost of food is only approximately
28 per cent of the total expenditures and 10 per cent less than the
cost of food supplies. The anomaly gives rise to several questions:

1. Food service personnel are underpaid or understaffed

2. "Payroll" does not reflect the total cost of labour

3. The assumptions leading to various estimated and total
costs‘are erroneous

4. The financial stat;ments of the Collége and other data
received have a high degree of unreability.

"Maintainance and Repairs," is an estimated cost that

although it has not been taken into consideration in the past when
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calculating food service costs, must be included. This item usually
accounts for 11-12 per cent of the estimated cost of food services.

The analysis of '"Food Supplies" is based on information of
actual monthly costs and proportionately allocated to a full year
operation. It can be said with some degree of accuracy that the
total cost of food supplies may be subject to a variance of 10 per
cent of its cost. Thus it is possible that the cost of food supplies
may vary between 16,000 and 19,500 dollars. However, the comparative
calculations of the food supplies indicate the cost to be slightly
higher than the "norm."

The "Contingencies Fund" is an item the cost of which has
not been taken into consideration in the past. However, it must be
included.

The estimated total expenditures for food services, when

measured against the number of clientele, indicates a number of

anomalies that will be discussed in the ''SUMMARY AND FINDINGS."
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SUMMATION AND FINDINGS

The dining and kitchen facilities at the Collége have been
briefly and superficially analysed.

The "clientele" of the Collége and the approximate number
of meals served within a one year period have been determined.

The estimated revenue and estimated expenditures required to
support the dining and kitchen facilities at the Collége have been
constructed and analysed, however briefly and superficially.

The analysis of the above mentioned and the examination
of the financial statements that have been used in the analysis
indicate a number of anomalies that have emerged in the course of
the study. These anomalies have also been included and are reflected
in the findings. The findings also tend to reflect the personal
frustrations, often condivided by the members of the Staff, Student
Body, and the Oblate Community, in conducting an examination of
the dining and kitchen facilities.

The following are the findings:

1. The physical facilities for the service of food are

not proportionate to size and type of clientele that
are to be found at the Collége. '
2. The misuse and non-use of many of the physical facilities

tend to accelerate the period of depreciation of the

facilities.
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The misuse and non-use of facilities tend to create

a perception of decay in the relationship between the
i{ndividual and the immediate environment, that, in
turn, tend to form a sense of "unrelatedness' between
the environment at large (in this case the Institution)
and the Clientele.

The separate dining facilities (for tﬁe exclusive use
of the Oblate Community) tend to reinforce the previously
mentioned sense of "unrelatedness” and also tend to
sepafate those sets of norms and values that should be
common to a large segment of the clientele.

The estimated revenue loss for that portion of the
floor space used for the kitchen and dining facilities,
reflects possible disadvantages of the rental agreement
between the Corporation and the University of Alberta.
Specifically, the market value of the floor space is
greater than the proceeds from the rental agreement
seems to indicate (see page 10).

The misuse and non-use of the "equipment" reflects on
its intended use for a larger clientele. Consequently
the book value of the equipment is much greater than
the estimated market value (see page 10).

The "Payroll" reflects on the parsimonious base of the

operation that consciously tend to relate payroll costs

to the high cost of food service. It can be stated
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with a certain degree of accuracy that, in this parti-
cular case, the payroll cost is very low, when compared
to similar institutional structures. In comparable
cases  the "payroll" is approximately 45 per cent of the
total cost of the operation and always higher, in
absolute amount, to the cost of "food supplies".
Further, when it is found that tﬁe cost of food supplies
exceed the cost of payroll, the techniques of food
preparation and the quality of food served are often
questioned.

The cost of food supplies at the Collége, although five
to ten per cent lower than in other comparable institu=
tions, coincide with less expensive quality of meats

and staples used in the preparation of food.

The estimated total expenditures of $56,555 less the
estimated total revenue of $32,080, provide an estimated
loss of approximately $24,000 in a period of one year.
The estimated loss is due primarily to the unbalance that
exists between the size of the physical facilities and
the size of the clientele. The physical faéilities

have been designed and constructed fPr an active popu-
lation of approximately 300 persons (or 800 meals per
day); and the clientele has not reached the expected

size of the population.
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In the course of examining the dining and kitchen

facilities at the Collége other anomalies have emerged

that are directly and/or indirectly related to the

total operation of which the one examined is only a

small symptom:

(a)

the financial statements of the Collége list the
expenses of salaries to the Oblate Community in
one sum, while listing the salaries to professors,
kitchen, maintainance, library, and administration,
under separate total sum for each group listed

by function, (e.g., professors, library, adminis-
tration, etc.). The fact that the salaries for

the Oblate Community are listed under "Oblate" and
not under the individual group functions, (in which
many of them belong) give rise to speculatioms:
firstly, to the reasons for the particular
accounting proceedure adopted by the auditors;
secondly, to the function performed by each member
of the Oblate Community within the present educa-
tional structure of the Collége; and thirdly, the
renumeration that each member and/or the Community

receives or ought to receive for services rendered

to the particular function group.

(b) it has been noted that discrepancies exist in the







(c)
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implementation of administrative directives or
policies. Although individual examples may be

too puerile to mention here, it is generally

known that the absence of simple administrative
procedures create considerable frustration to

staff and faculty alike which, in turn, tends to
create an environment of cynicism and dejection.
the study area for students and staff is inadequate
to the principle that each individual (student or
staff) should have, not only easy access to sources
of information, but ;lso adequate space to conduct
individual research or study. Lack of facilities,
like private study room, individual and separate
carousel desks, photocopying equipment in the
library, microfilm equipment are only few of the

facilities that are conducive to build a better

environment and which are now not available.







{ ‘ RECOMMENDATIONS

The findings, some of which may be found subjective in
nature, form the base of the following recommendations:
1. A small committee composed solely of: the Rector,
; the Chairman of the Advisory Board to the Corporation
| and the wriﬁer of this report or an agreed upon sub-
stitute, shall be formed for the purpose of implementing
the accepted recommendations of this report.
2. The proposed committee should immediately direct a
firm of independent auditors to conduct a discrete but
"in depth" audit of the existing physical and adminis-
trative facilities of the Collége.
r 3. The proposed committee should immediately undertake or
i cause to undertake a job'reclassification study for

the members of the Oblate Community.

S ———

4. The facilities of the main dining hall shall be closed

effective immediately.

L
.

Temporarely and until the auditors' report has been

completed, the private dining room shall be used for

the purpose of serving food to "all that enter" and

e ——

on the '"pay as you go" basis.

6. Food sale by the method of vending machines, should

encouraged.

i
I ( be investigated and, if found feasible, should be
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8.

The main dining hall should be used for the purpose
of developing an efficient library system and study
areas.

The proposed committee shall recommend alternative
courses of action for the preparation and service of
food to students in residence and to members of the

Oblate Community.

21

- e T T —






CONCLUSIONS

I must confess that it would not have been possible for
me to formulate the conclusions of this report solely on the base
of the stated findings and recommendations. Hence, for reasons that
will become apparent (I hope) in the paragraphs to follow, I have
chosen to deviate from the norm that it is typical for this kind of
report.,

Before I begin with the conclusions of this report I must
state that not often in my life I found it compelling to express in
strong words an opinion based on a mixture of analytical and
normative import. Similarly, it has not been often in my lifetime
when I felt a deep commitment to an institution and its people in
a degree that equal my commitment to the Collége. Therefore, what
I am about to say, must be respected within the context of the
sincerity and sentiment in which I am about to express my views.

I have come to the conclusion, after completion of the
analysis of the kitchen and dining facilities, and after months of
soulsearching analysis of my personal norms and values, that the
problems related to the operation of the food service are only a
negligible portion of a greater and fundamental crisis within the
Oblate Community.

The externalities of this "fundamental_crisis" can be
found in society at large and in the emergence, in the last decade,

of a "new awareness" as formulated and articulated by the youth of
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the 60's.

With the emergence of the '"new awareness', a period of
questioning of institutiﬁns and man was followed by dejection,
despair and abandonment of those institutions whose values and norms
do not reflect in some degree the change of time. Religious in-
stitutions, in particular, have been confronted by this "new
awareness", in a degree of intensity never witnessed before in our
time.

Today, we can almost measure the tolls that the emergence
of the "new awareness' has taken from religious institutions.
Hembérs of religious orders have left, or are leaving a lifetime
of devotion in a chosen vocation. The ones that remain are the
depository of uncertainties and/or collective remorse of the action
of others. Very few remain in the religious order that have an
unshakable conviction of purpose; and fewer remain that can perceive
in the "new awareness" a societal commitment to a new social order.
A social order in which values, norms and beliefs are continually
renewed.

The Oblate Community at the Collége and members of the
Oblate Community at the Collége reflecqgﬂ in a micro sense, what
is present in society and that has been stated in the previous
paragra;hs. Specifically, that the sense of dejection, despair,
and abandonment of those norms, values and beliefs, 'which are

fundamental characteristics of religious orders is also present

at the Collége.







Collectively and consciously, members of the Oblate

Community at the Collége will deny that the statement in the last
paragraph would have any degree of veracity. However, individually
and subconsciously, they are demonstrating in words and in action
that dejection, despair and abandonment of the fundamental character-
istics of religious orders are also present at the Collége.

In conclusion, I must state that, perhaps, other words
could have been used to express my views on the subject. My inten-—
tion in submitting this kind of conclusion was primarily to express
my views on a subject which I feel very strongly about, and secondly,

to use a language whose impact would shock the reader into a

salutary course of action.







